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8.  การจัดการ 

8.1 โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษทั และ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยอีก 5 ชุด ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมกำรบริหำร
กลุ่ม\1(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (4) คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง และ (5) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ  รวมทั้งคณะผูบ้ริหำรของ
บริษทัฯ (ตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ส ำหรับรำยละเอียดโครงสร้ำงองคก์ร มีดงัน้ี 

 

 
 

\1 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2555 มีมติปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรโดยยกเลิกคณะกรรมกำรบริหำรชุดเดิมและแต่งตั้ ง
คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2555 
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(ก) คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555  คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ จ  ำนวนรวม 12 ท่ำน 

ไดแ้ก่ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 8 ท่ำน และกรรมกำรอิสระท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 4 ท่ำน (คิด
เป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด) โดยมีผูจ้ดักำรส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รท ำหนำ้ท่ีเป็น
เลขำนุกำรบริษทั  

ในแต่ละปีกรรมกำรบริษทัตอ้งหมุนเวียนออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
บริษทัทั้งหมด (ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ) และในปี 2555 ท่ีผำ่นมำ คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมตำม
วำระปกติจ ำนวน 4 คร้ัง และมีกำรประชุมวำระพิเศษจ ำนวน 4 คร้ัง รวมเป็น 8 คร้ัง 

ทั้งน้ี รำยช่ือกรรมกำรบริษทั วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน 
สรุปไดด้งัน้ี  

 

รายช่ือ  ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

จ านวนปีที่
เป็นกรรมการ 

1. นำยไพบูลย ์ ด ำรงชยัธรรม 
กรรมกำร /  

ประธำนกรรมกำร 
เม.ย. 2554 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2557 
8/8 18 

2. นำยไชย ณ ศิลวนัต ์ กรรมกำรอิสระ 
เม.ย. 2553 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2556 
8/8 13 

3. นำยเดช บุลสุข กรรมกำรอิสระ 
เม.ย. 2553 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2556 
8/8 10 

4. นำยวรีะวงค ์ จิตตมิ์ตรภำพ กรรมกำรอิสระ 
เม.ย. 2553 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2556 
8/8 6 

5. นำงสำวสุวภำ เจริญยิ่ง กรรมกำรอิสระ 
เม.ย. 2555 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2558 
8/8 2 

6. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง 
กรรมกำร /  

รองประธำนกรรมกำร 
เม.ย. 2553 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2556 
7/8 18 

7. นำงสำยทิพย ์ มนตรีกุล ณ อยธุยำ กรรมกำร 
เม.ย. 2555 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2558 
8/8 10 

8. นำยกริช ทอมมสั กรรมกำร   
เม.ย. 2554 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2557 
8/8 4 

9. นำยถกลเกียรติ วรีวรรณ กรรมกำร 
เม.ย. 2555 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2558 
4/8 3 

10. นำยเกรียงกำนต ์ กำญจนะโภคิน กรรมกำร 
เม.ย. 2554 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2557 
7/8 3 

11. นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ ์ กรรมกำร 
เม.ย. 2554 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2557 
8/8 3 
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รายช่ือ  ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

จ านวนปีที่
เป็นกรรมการ 

12. นำงสำวสุวมิล จึงโชติกะพิศิฐ\1 กรรมกำร เม.ย. 2555 – วนัประชุมสำมญั
ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2558 

7/8 2 

นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช \2 เลขำนุกำรบริษทั มีผลวนัที่ 22 มิ.ย. 2555 8/8 - 
 

หมำยเหตุ: ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงระหวำ่งปี 2555 
\1 นำงสำวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษำบริษทัตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2551 เม่ือวนัท่ี 

31 กรกฎำคม 2551  โดยไดค้รบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ำงเม่ือวนัท่ี 31 ธันวำคม 2555 และไดรั้บกำรพิจำรณำต่อสัญญำจำ้งฯ จำกท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม คร้ังท่ี 5/2555 เม่ือวนัที่ 5 พฤศจิกำยน 2555  

\2 นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช ไดรั้บแต่งตั้งเป็นเลขำนุกำรบริษทั จำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2555  โดยมีผลตั้งแต่
วนัที่ 22 มิถุนำยน 2555  เพื่อทดแทน หม่อมหลวงกรกสิวฒัน์ เกษมศรี ท่ีลำออกจำกกำรเป็นพนักงำนของบริษทัฯ และเลขำนุกำร
บริษทั ซ่ึงมีผลตั้งแต่วนัที่ 10 เมษำยน 2555  

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแต่ละคร้ัง ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมซ่ึง
ระบุวำระกำรประชุมทั้งหมดให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั โดยมีกำรจดบนัทึก
กำรประชุมซ่ึงมีรำยละเอียดครบถว้นชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บรักษำรำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำร
รับรองจำกคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งครบถว้น พร้อมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทัฯ 
นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง หรือ นำงสำวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ   ลงลำยมือช่ือร่วมกับ นำงสำยทิพย ์

มนตรีกุล ณ อยุธยำ หรือ นำยกริช ทอมมสั หรือ นำยถกลเกียรติ วีรวรรณ หรือ นำยเกรียงกำนต ์กำญจนะ-
โภคิน หรือ นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ ์รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมรับผิดชอบหลกัต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมี

บทบำทและควำมรับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ  กฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนดูแลระมัดระวงัรักษำ
ผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ภำยใต้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต 
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกคน  
 ทั้งน้ีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีส ำคญัของคณะกรรมกำรบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 

1. ปฏิบติัหน้ำท่ีโดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คู่มือกำร
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ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยควำม
ซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

2. ก ำหนดวิสัยทศัน์ ภำรกิจ คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ และ
พิจำรณำอนุมัติแนวทำงกำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ และก ำกับ
ควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำรและควำมมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

3. พิจำรณำก ำหนดและแบ่งแยก บทบำทหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และฝ่ำยบริหำร อยำ่งชดัเจนโดยก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 
ในระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ 

4. พิจำรณำอนุมติัหรือใหค้วำมเห็นชอบเพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติัส ำหรับกำร
ท ำรำยกำรท่ีมีสำระส ำคญั เช่นโครงกำรลงทุนใหม่ กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น เป็น
ตน้ โดยให้เป็นไปตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและ
ด ำเนินกำรของบริษทัฯ 

5. พิจำรณำอนุมติัหรือใหค้วำมเห็นชอบเพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติส ำหรับกำร
ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ
บริษัทย่อย โดยให้เป็นไปตำมกฎระเบียบข้อบังคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตำมระเบียบอ ำนำจ
อนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ 

6. จดัใหมี้ระบบบญัชี และกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้
7. จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

ทั้งน้ีให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผูส้อบทำนกำรปฏิบติังำนตำมระบบดังกล่ำว และ
ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั 

8. มีควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมสนใจในกิจกำรของบริษทัฯ ท่ี
ตนเองเป็นกรรมกำรอยำ่งแทจ้ริงและมีควำมตั้งใจท่ีจะด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 

9. มีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มี
กำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

10. รับผดิชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร โดยให้มีควำมตั้งใจและควำม
ระมดัระวงัในกำรปฏิบติังำน 
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11. รับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั
ต่อรำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปีควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี 

 

นิยามกรรมการอิสะของบริษทัฯ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคร้ังท่ี 7/2554 ไดรั้บทรำบและเห็นชอบให้เปิดเผยนิยำม

คุณสมบติักรรมกำรอิสระ  ท่ีบริษทัฯ ไดป้รับปรุงใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งและเป็นไปตำมแนวทำงท่ีส ำนกังำน
ก.ล.ต.และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก ำหนด ทั้งน้ีกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ทุกท่ำน มีคุณสมบติั
ครบถว้น และมีควำมเป็นอิสระตำมเกณฑท่ี์หน่วยงำนก ำกบัดูแลประกำศก ำหนด กล่ำวคือ 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมกำรถือหุ้น
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมี
ลกัษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ  ทั้งน้ีลักษณะ
ตอ้งห้ำมดังกล่ำว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วน
รำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ บริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ี
เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร 
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของ
ส ำนกังำนสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

5. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัยหรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มี
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบั  บริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้
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อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อน
วนัไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระและควำมสัมพนัธ์ดงักล่ำวรวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ี
กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับ
สินทรัพยห์รือบริกำรหรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ำ
ประกนั กำรใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนในท ำนองเดียวกนัซ่ึงเป็น
ผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย
หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ี
มีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

ทั้ ง น้ี บุคคลท่ีบริษัทฯ แต่งตั้ งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระอำจเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำท่ีก ำหนดตำมข้อ (5) หรือ (6) หำก
คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่กำรแต่งตั้งบุคคลดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและ
กำรใหค้วำมเห็นท่ีเป็นอิสระ 

7.  ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯหรือ
บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน 
ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจกำรของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ 

10. ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระแล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 
บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีกำรตดัสินใจ
ในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
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เลขานุการบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 4/2555 เม่ือว ันท่ี 22 มิถุนำยน 2555 มีมติอนุมัติแต่งตั้ ง        

นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช ผูจ้ดักำรส ำนกัเลขำนุกำรองค์กร เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง เลขำนุกำรบริษทั (Company 
Secretary) โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 22 มิถุนำยน 2555 ซ่ึงบุคคลดงักล่ำว เป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ  มีประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ และเป็นผูมี้ควำมรับผิดชอบท่ีจะปฏิบติัหน้ำท่ีเลขำนุกำร
บริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี และสำมำรถสนบัสนุนให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และคณะกรรมกำรบริษทั เป็นไป
ตำมกฎหมำย และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

ขอบเขตหน้าทีข่องเลขานุการบริษทั 
1. เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประสำนงำนเพื่อให้กำรจดัประชุมคณะกรรมกำร

บริษทัและกำรจดัประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและ
สอดคล้องกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ แนวปฏิบติัท่ีดี และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์  พ.ร.บ. บริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. ๒๕๓๕ เป็นตน้  

2. ดูแลเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศต่ำงๆ ของบริษทัฯ เพื่อให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดกฎเกณฑ์
ของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์และหน่วยงำนก ำกบัดูแลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ให้ค  ำปรึกษำเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ในส่วนท่ีจะตอ้งปฏิบติั
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กฎและระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์และขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหน้ำท่ีในกำร
ติดตำมกฎเกณฑใ์หม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

4. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคญัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ทะเบียนกรรมกำร  หนงัสือนดัประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น 
รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น รำยงำนประจ ำปี  รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ  และรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรและผูบ้ริหำร เป็นตน้ 

5. ดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล  พร้อมก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. ประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
7. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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 ประวัติของเลขานุการบริษทั 
 ช่ือ  นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช 
 ประวตัิการศึกษา  

2536-2540 ปริญญำโท รัฐศำสตร์มหำบณัฑิต (บริหำรรัฐกิจ) มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
2530-2534 ปริญญำตรี อกัษรศำสตร์บณัฑิต (เอกภำษำญ่ีปุ่น) จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  
2520-2530 มธัยมศึกษำตอนปลำย โรงเรียนมำแตร์เดอี วทิยำลยั  
2518-2520 โรงเรียนเซ็นตจ์อห์นวูด้ ลอนดอน ประเทศองักฤษ 
ประสบการณ์ท างาน 
22 มิ.ย.2555-ปัจจุบนั เลขำนุกำรบริษทั, ผูจ้ดักำรส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร 

    บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ากัด (มหาชน) 
พ.ย.2554-มิ.ย.2555 ผูจ้ดักำรส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร 

    บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ากัด (มหาชน) 
 ม.ค.-ต.ค.2554  ผูจ้ดักำรส่วนส่ือสำรกำรตลำด 
    บริษัท ททีีแอนด์ท ีจ ากดั (มหาชน) 
 2548-2553  ผูจ้ดักำรส่วนเลขำนุกำรองคก์ร 

ผูช่้วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
บริษัท ททีีแอนด์ท ีจ ากดั (มหาชน) 

2543-2547 เจำ้หนำ้ท่ีอำวุโส ส่วน Corporate Affairs 
ผูช่้วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
บริษัท ททีีแอนด์ท ีจ ากดั (มหาชน) 

2539-2543  เลขำนุกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร (ระดบัผูช่้วยผูจ้ดักำร) 
    บริษัท ททีีแอนด์ท ีจ ากดั (มหาชน) 

2534-2539 เลขำนุกำรกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
บริษัท ผลติภัณฑ์วิศวไทย จ ากดั (กลุ่มยานยนต์ เครือซิเมนต์ไทย) 

ประวตัิการฝึกอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2556 Directors Certification Program (DCP168) 
2555 Company Reporting Program (CRP3) 
2551 Directors Certification Program Refresher Course 
2548 Director Accreditation Program (DAP46) 
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  Company Secretary Program (CSP9) 
2544 Board Reporting Program 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
2556 โครงกำรอำสำพิทกัษสิ์ทธ์ิผูถื้อหุน้ 
 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2555 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ประกอบด้วยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ

จ ำนวน 4 ท่ำน ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ และมีคุณสมบติัครบถว้นตำมตำมเกณฑ์ท่ีตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ซ่ึงมีผูอ้  ำนวยกำร
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ท่ีเป็น เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ทั้งน้ี ในปี 2555 ท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมตำมวำระปกติ จ ำนวน 4 คร้ัง ซ่ึง
รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมของแต่ละท่ำน สรุปไดด้งัน้ี 

 

รายช่ือ  ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

1.  นำยไชย ณ ศิลวนัต์ \1 ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

10 มิ.ย. 2553 – 9 มิ.ย. 2556 4/4 

2.  นำยเดช บุลสุข กรรมกำรตรวจสอบ 10 มิ.ย. 2553 – 9 มิ.ย. 2556 4/4 

3.  นำยวรีะวงค ์ จิตตมิ์ตรภำพ กรรมกำรตรวจสอบ 10 มิ.ย. 2553 – 9 มิ.ย. 2556 3/4 

4.  นำงสำวสุวภำ เจริญยิ่ง \1-  \2 กรรมกำรตรวจสอบ 27 เม.ย 2555 – 26 เม.ย. 2558 4/4 

นำยวชิยั สันทดัอนุวตัร เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 

หมำยเหตุ:  ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูระหวำ่งปี 2555 
\1  กรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 2 ท่ำนไดแ้ก่ นำยไชย ณ ศิลวนัต ์และนำงสำวสุวภำ เจริญยิง่ เป็นกรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้ และ
ประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนงบกำรเงินได ้

\2  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2555 มีมติแต่งตั้งนำงสำวสุวภำ เจริญยิ่ง เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบต่ออีกวำระหน่ึง หลงัจำกนำงสำวสุวภำ เจริญยิ่งผ่ำนกำรอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 
ประจ ำปี 2555 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติังำน ดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและ
ควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และสอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติัท่ี
ดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และในกำรประชุมแต่ละคร้ังไดมี้กำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  บริษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ หนา้ 109 
 

อกัษรและจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงครบถว้น พร้อมให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้โดยในปี 2555 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำร
ประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมจ ำนวน 1 คร้ัง 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษทัฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูล

อยำ่งเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำร

ตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสมและมีประสิทธิผล  
3. สอบทำนให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่ำง

เหมำะสมและมีประสิทธิผล 
4. สอบทำนให้บริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
5. พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯ  
6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ สมเหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
7. ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในในระดับนโยบำย และกำรปฏิบัติงำน

ตรวจสอบภำยใน โดยพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกฎบตัร ควำมเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและ
แผนกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  

8. พิจำรณำแต่งตั้ ง โยกยำ้ย เลิกจ้ำง หัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมถึงร่วมประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของหวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในและให้ควำมเห็นชอบผลตอบแทนของพนกังำนฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน ซ่ึงพิจำรณำโดยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม   

9. พิจำรณำและสอบทำนผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของทั้งผูส้อบบญัชี และฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน รวมทั้งติดตำมเพื่อให้มัน่ใจวำ่ ฝ่ำยบริหำรมีกำรด ำเนินกำรต่อขอ้เสนอแนะดงักล่ำวอยำ่ง
เพียงพอ มีประสิทธิภำพ และภำยในเวลำท่ีเหมำะสม 

10. คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเชิญผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำรำยงำน 
หรือน ำเสนอขอ้มูล ร่วมประชุม หรือจดัส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งและจ ำเป็น 
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11. ในกรณีท่ีจ ำเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถขอค ำปรึกษำจำกท่ีปรึกษำภำยนอก หรือ
ผูเ้ช่ียวชำญทำงวิชำชีพเก่ียวกบักำรปฏิบติังำนตรวจสอบ โดยบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบค่ำใชจ่้ำย
ตำมระเบียบของบริษทัฯ 

12. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละคร้ังหรือตำมควำมจ ำเป็น
เพื่อให้ทนัสมยัและเหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมขององค์กรและน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั
พิจำรณำอนุมติั 

13. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ซ่ึง
รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

14. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  

  
    ประวัติของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ช่ือ  นำยวชิยั สันทดัอนุวตัร 
 ประวตัิการศึกษา  

2543 – 2544 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต มหำวทิยำลยักรุงเทพ 
2535 – 2539 ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต มหำวทิยำลยักรุงเทพ 
ประสบการณ์ท างาน 
ม.ค. 2550  – ปัจจุบนั   ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน/ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ากดั (มหาชน) 
ม.ค. 2548 – ธ.ค. 2549 ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  

 บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ากดั (มหาชน) 
ม.ค. 2547 – ธ.ค. 2547 ผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบภำยใน  
 บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ค. 2544 – ธ.ค. 2546 หวัหนำ้แผนกตรวจสอบภำยใน  
 บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ากดั (มหาชน) 
มี.ค. 2540 – เม.ย. 2544 เจำ้หนำ้ท่ีตรวจสอบภำยใน 
 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากดั (มหาชน) 
มิ.ย. 2539 – มี.ค. 2540 เจำ้หนำ้ท่ีตรวจสอบภำยใน 
 บริษัท พาราวนิเซอร์ จ ากดั 
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การฝึกอบรม 
2555 IT Audit for Non IT Audit: NSTDA Academy 
2552 Risk Management Conference: Thai Listed Companies Association (TLCA) 
  Cyber Defense Initiative Conference (CDIC): ACIS Professional Center 
2551 Handling Conflict of Interest: What the Board Should Do?: Thai Institute of Director  

(IOD) 
2550 Fundamental SAP R3 Auditing: The Institute of Certified Accountants and 

Auditors of Thailand (ICAAT) 
2549 Fin900 R3 for Auditors: SAP 
2548  Risk Assessment for better Audit Planning: The Institute of Certified Accountants 

and Auditors of Thailand (ICAAT) 
  Introductory To Computer Assisted in Auditing: The Institute of Certified 

Accountants and Auditors of Thailand (ICAAT) 
2547  Risk Assessment for Better Audit Planning: The Institute of Certified Accountants 

and Auditors of Thailand (ICAAT) 
  New COSO Enterprise Risk Management: Price Waterhouse Coopers 
  Risk Management: Price Waterhouse Coopers (In house Training) 
2546  Introductory to Computer Assisted in Auditing: The Institute of Certified 

Accountants and Auditors of Thailand (ICAAT) 
 

(ค) คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2555 ไดมี้มติปรับโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรบริหำรใหม่ เพื่อใหส้ำมำรถสนบัสนุนกำรด ำเนินกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยได้มีมติยกเลิกคณะ
กรรมกำรบริหำรชุดเดิมและแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม (Group Executive Committee) ซ่ึงโครงสร้ำง
ของคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มประกอบดว้ยผูบ้ริหำรระดบัสูงในต ำแหน่งดงัต่อไปน้ี (1) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำรกลุ่ม (2) ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจส่ือ (3) ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจเพลง (4) 
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจบรอดแคสต้ิง (5) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน (6) ประธำนเจำ้หน้ำท่ีกำร
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ลงทุน และ (7) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรงำนกลำง และไดแ้ต่งตั้ง นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช ผูจ้ดักำรส ำนกั
เลขำนุกำรองคก์ร เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2555 

 ตั้ งแต่วนัท่ี 11 พฤษภำคม ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2555 คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยผูบ้ริหำรระดบัสูง ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถในแต่ละธุรกิจ จ ำนวนรวม 7 ท่ำน มีกำรประชุม
รวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง ซ่ึงรำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม และกำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2555 ของแต่ละท่ำน 
ปรำกฏดงัน้ี 

 

 

หมำยเหตุ: ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงระหวำ่งปี 2555 
\1  นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธำนเจำ้หน้ำท่ีกำรลงทุน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2555 และไดรั้บกำรแต่งตั้งให้

รักษำกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรงำนกลำงเพ่ิมเติมอีกต ำแหน่งหน่ึง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 23 กรกฎำคม 2555 
\2  นำยวเิชฐ ตนัติวำนิช ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร มีผลตั้งแต่วนัท่ี 30 เมษำยน 2555  
\3  ส้ินสุดกำรเป็นกรรมกำรบริหำร (ออกระหวำ่งปี) ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวนัที่ 11 พฤษภำคม 2555 
ซ่ึงมีมติให้ปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรใหม่ โดยยกเลิกคณะกรรมกำรบริหำรชุดเดิมและแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 
โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2555 

รายช่ือ  ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง) 

1. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง ประธำนกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 6/7 

2. นำงสำยทิพย ์ มนตรีกุล ณ อยธุยำ กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 5/7 

3. นำยกริช ทอมมสั กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 7/7 

4. นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 6/7 

5. นำยปรียม์น ป่ินสกุล กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 7/7 

6. นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง\1 กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 6/6 

นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช เลขำนุกำรฯ 7/7 

นำยวเิชฐ 

หม่อมหลวงกรกสิวฒัน์ 

นำยสุวฒัน์ 

ตนัติวำนิช\2 

เกษมศรี\3 

ด ำรงชยัธรรม\3 

กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรบริหำร 

4/4 

4/4 

4/4 

นำยถกลเกียรติ วรีวรรณ\3 กรรมกำรบริหำร 3/4 

นำยค ำรณ ปรำโมช ณ อยธุยำ\3 กรรมกำรบริหำร 3/4 

นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ์\3 กรรมกำรบริหำร 4/4 

นำยเกรียงกำนต ์ กำญจนโภคิน\3 กรรมกำรบริหำร 3/4 
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ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มแต่ละคร้ัง ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รจะจดัส่งวำระกำรประชุม
ให้คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั โดยมีกำรจดบนัทึกกำรประชุมซ่ึงมี
รำยละเอียดครบถว้นชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บรักษำรำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองจำก
คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มอยำ่งครบถว้น พร้อมใหค้ณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนำยน 2555 ไดมี้มติก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม ดงัต่อไปน้ี  
 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

1. ก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจ นโยบำย แผนธุรกิจและงบประมำณของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

2. มีอ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรตดัสินใจ และสั่งกำร ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ี
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ทั้ งน้ีให้เป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติและ
ด ำเนินกำรท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั   

3. ปฏิบติังำนและด ำเนินกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
บริษทั 

4. ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม 
โดยปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

5. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยในแต่ละช่วงเวลำจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
6. ปฏิบติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและมติคณะกรรมกำรบริษทัโดยชอบดว้ยกฎหมำย ด้วยควำม

ซ่ือสัตย์ สุจริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ และต้องเป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี ขอบเขตของอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำยขำ้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรให้อ ำนำจท่ีท ำให้
คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม สำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด (ตำมท่ี ก.ล.ต.หรือ ตลท.  ประกำศก ำหนด) กบับริษทัฯ หรือ
บริษทัยอ่ย ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตำมประกำศของ ตลท.ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
(ง) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2555 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ย

บุคคลผูท้รงคุณวุฒิ จ  ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ กรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนและกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 ท่ำน ในปี 
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2555 ท่ีผ่ำนมำ มีกำรประชุมทั้งส้ิน 2 คร้ัง  ทั้งน้ีรำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2555 สรุปไดด้งัน้ี 

 

รายช่ือ  ต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

1. นำยเดช บุลสุข ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2/2 

2. นำยไชย ณ ศิลวนัต ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2/2 

3. นำยไพบูลย ์ ด ำรงชยัธรรม กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2/2 

นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง \1 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรฯ (มีผลวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2555) 1/1 
 

หมำยเหตุ:  ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูระหวำ่งปี 2555 
\1  นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง ไดรั้บแต่งตั้งเป็น เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  คร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 20 ธันวำคม 2555  โดยมีผลวนัท่ี  21 ธันวำคม 2555  เพื่อทดแทน 
หม่อมหลวงกรกสิวฒัน์ เกษมศรี ท่ีลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนของบริษทัฯ ซ่ึงมีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 เมษำยน 2555  

 
ในกำรกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่ละคร้ัง ได้มีกำรจดบนัทึกกำร

ประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และมีรำยละเอียดชดัเจน โดยมีกำรจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำรรับรอง
อยำ่งครบถว้น พร้อมใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กำรสรรหำ 
1. ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรชุดยอ่ย โดยพิจำรณำ

ควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร ก ำหนดคุณสมบติัของ
กรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและหรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่
กรณี 

2. พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสม ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัแทน
กรรมกำรท่ีครบวำระ และ/หรือมีต ำแหน่งวำ่งลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่มเติม 

3. ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรสรรหำตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
4. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร

บริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
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กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. จัดท ำหลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้แลว้แต่กรณี 

2. ก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีจ ำเป็นและเหมำะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษทั
เป็นรำยบุคคลในแต่ละปี โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมกบัภำระหนำ้ท่ี ควำมรับผดิชอบ ผลงำน และ
เปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลำ้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกรรมกำร เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั และมีหนำ้ท่ีให้ค  ำช้ีแจง ตอบค ำถำมเก่ียวกบัค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

4. รำยงำนนโยบำย หลักกำร เหตุผล ของกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร ตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจ ำปี (56-1) 
และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

5. ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

(จ) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2555 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคล
ผูท้รงคุณวฒิุจ ำนวน 11 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใน คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทั้งน้ี ในปี 2555 
มีกำรประชุมจ ำนวน 2 คร้ัง กล่ำวคือ เม่ือวนัท่ี 16 กุมภำพนัธ์ และ 6 กรกฎำคม 2555 ตำมล ำดบั ซ่ึงมีรำยช่ือ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2555 ของแต่ละท่ำน
สรุปไดด้งัน้ี 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม 
ประชุม 
(คร้ัง) 

1. นำงสำวบุษบำ  ดำวเรือง ประธำนกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียง 

13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 2/2 

2. นำงสำยทิพย ์ มนตรีกุล ณ อยธุยำ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 0/2 

3. นำยกริช  ทอมมสั กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 2/2 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม 
ประชุม 
(คร้ัง) 

4. นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ\1 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 23 มี.ค.2555-12 ก.ค.2557 0/1 

5. นำยปรียม์น ป่ินสกุล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 1/1 

6. นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง\2 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 10 ส.ค.2555 - 12 ก.ค.2557 0/0 

7. นำยสุวฒัน์ ด ำรงชยัธรรม กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 1/2 

8. นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 1/2 

9. นำยเดียว   วรตั้งตระกลู กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 1/2 

10. น.ส.จิตรลดำ เฮงยศมำก\3 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 9 ธ.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 2/2 

11. นำยฟ้ำใหม่ ด ำรงชยัธรรม กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 9 ธ.ค.2554-12 ก.ค.2557 2/2 

นำยวเิชฐ ตนัติวำนิช\4 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ส้ินสุด 29 เมษำยน 2555 1/1 

ม.ล. กรกสิวฒัน์ เกษมศรี\5 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ส้ินสุด 9 เมษำยน 2555 1/1 

นำยวลัลภชั แกว้อ ำไพ\6 เลขำนุกำรฯ ส้ินสุด 6 ตุลำคม 2555 2/2 
 

หมำยเหตุ: ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูระหวำ่งปี 2555 
\1 นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ ไดรั้บกำรอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 

2/2555 เม่ือวนัที่ 23 มีนำคม 2555 โดยก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งให้ส้ินสุดพร้อมกบักรรมกำรท่ำนอ่ืนเพ่ือให้กำรครบวำระ
และกำรพิจำรณำต่อวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นไปอยำ่งสะดวกและสอดคลอ้งกนั 

\2 นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทองไดรั้บกำรอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 
6/2555 เม่ือวนัที่ 10 สิงหำคม 2555 โดยก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งใหส้ิ้นสุดพร้อมกบักรรมกำรท่ำนอ่ืนเพ่ือใหก้ำรครบวำระ
และกำรพิจำรณำต่อวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นไปอยำ่งสะดวกและสอดคลอ้งกนั 

\3 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัที่ 23 มีนำคม 2555 ไดมี้มติปรับปรุงวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของนำงจิตรลดำ 
เฮงยศมำก จำกเดิมส้ินสุดวนัท่ี 8 ธนัวำคม 2557 เป็นวนัที่ 12 กรกฎำคม 2557   

\4 นำยวเิชฐ ตนัติวำนิช  ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 30 เมษำยน 2555 
\5 ม.ล.กรกสิวฒัน์ เกษมศรี ลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนบริษทัฯ และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 เมษำยน 

2555 
\6 นำยวลัลภชั  แกว้อ  ำไพ  ลำออกจำกกำรเป็นพนักงำนบริษทัฯ และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีผลตั้งแต่

วนัท่ี 7 ตุลำคม 2555 โดยยงัมิไดมี้กำรแต่งตั้งบุคคลใดเพ่ือด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงแทนนำย
วลัลภชั แกว้อ  ำไพ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมี
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้น กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
ดงัต่อไปน้ี 

1. พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงให้แก่คณะกรรมกำร
บริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

2. พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ 

3. ก ำกบัดูแลกำรพฒันำและกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพทัว่ทั้งองคก์รและมีกำรปฏิบติัตำม
อยำ่งต่อเน่ือง 

4. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อติดตำมควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญั และด ำเนินกำร
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่องคก์รมีกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

5. ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั และมีหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นผูส้อบทำนเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ กลุ่มบริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมต่อกำร
จดักำรควำมเส่ียง รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำปรับใชอ้ยำ่งเหมำะสมและมีกำร
ปฏิบติัตำมทัว่ทั้งองคก์ร 

6. รำยงำนคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
7. ให้ค  ำแนะน ำและค ำปรึกษำกบัคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Sub Risk Management 

Committee : SRM) และ/หรือ หน่วยงำน  และ/หรือคณะท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรควำม
เส่ียง รวมทั้งพิจำรณำแนวทำงท่ีเหมำะสมในกำรแกไ้ขขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบักำรพฒันำระบบ
กำรบริหำรควำมเส่ียง  

8. พิจำรณำแต่งตั้ งอนุกรรมกำร และ/หรือบุคลำกรเพิ่มเติมหรือทดแทนใน คณะอนุกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือ คณะท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรควำมเส่ียง
ตำมควำมเหมำะสม รวมทั้ งก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในกำร
ด ำเนินกำรตำมวตัถุประสงค ์ 

9. ปฏิบติักำรอ่ืนใดเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 
 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  บริษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ หนา้ 118 
 

(ฉ) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและจริยธรรมธุรกจิ  

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2555 ได้มีมติปรับโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ (คณะกรรมกำร CG & Ethics) ใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมท่ีดีท่ีสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (Thai Institute of 
Directors : IOD) ก ำหนดเพิ่มเติม และเป็นไปตำม คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ฉบับ
ปรับปรุงคร้ังท่ี 4 พ.ศ. 2555 โดยไดมี้มติยกเลิกคณะกรรมกำร CG & Ethics ชุดเดิมทั้งคณะ และแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร CG & Ethics ชุดใหม่ ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมกำรบริษทั จ ำนวน 4 ท่ำน  (กรรมกำร 2 ท่ำนเป็น
กรรมกำรอิสระ) และ  แต่งตั้ง นำงสำวสุเนตรำ  แสงรัตนกูล ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน (จีเอ็มเอ็ม
มีเดีย) เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 เมษำยน 
2555 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2555 คณะกรรมกำร CG & Ethics ของบริษทัฯ มีจ ำนวนรวม 4 ท่ำน 
ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 2 ท่ำน และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2 ท่ำน  ซ่ึงมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ  โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 
ปี ตำม คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ของบริษทัฯ  ทั้งน้ี ในปี 2555 มีกำรประชุมจ ำนวน 3 
คร้ัง เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์  20 มีนำคม และ 9 พฤศจิกำยน 2555 ตำมล ำดบั ซ่ึงมีรำยช่ือคณะกรรมกำร CG 
& Ethics วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2555 ของแต่ละท่ำน สรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือ  ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

1. นำยวรีะวงค ์ จิตตมิ์ตรภำพ ประธำนกรรมกำร CG & Ethics 2 เม.ย.2555 - 1 เม.ย.2558 1/1 

2. นำงสำวสุวภำ เจริญยิ่ง กรรมกำร CG & Ethics 2 เม.ย.2555 - 1 เม.ย.2558 1/1 

3. นำยกริช ทอมมสั กรรมกำร CG & Ethics 2 เม.ย.2555 - 1 เม.ย.2558 1/1 

4. นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ ์ กรรมกำร CG & Ethics 2 เม.ย.2555 - 1 เม.ย.2558 1/1 

นำงสำวสุเนตรำ แสงรัตนกลู\1 เลขำนุกำรคณะกรรมกำร CG & 
Ethics 

ส้ินสุด 17 ธ.ค. 2555 1/1 

นำยวเิชฐ ตนัติวำนิช\2 ประธำนกรรมกำร CG & Ethics ส้ินสุด 1 เม.ย.2555 1/2 

นำยปรียม์น ป่ินสกุล\2 กรรมกำร CG & Ethics ส้ินสุด 1 เม.ย.2555 1/2 

ม.ล.กรกสิวฒัน์ เกษมศรี\2 กรรมกำร CG & Ethics ส้ินสุด 1 เม.ย.2555 2/2 

นำยฟ้ำใหม่ ด ำรงชยัธรรม\2 กรรมกำร CG & Ethics ส้ินสุด 1 เม.ย.2555 1/2 
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รายช่ือ  ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

นำงสำวจิตรลดำ เฮงยศมำก\2 กรรมกำร CG & Ethics ส้ินสุด 1 เม.ย.2555 1/2 

นำงมณฑนำ ถำวรำนนท์\2 กรรมกำร CG & Ethics ส้ินสุด 1 เม.ย.2555 2/2 

นำงสำวประภำวดี ธำนีรนำนนท์\2 กรรมกำร CG & Ethics ส้ินสุด 1 เม.ย.2555 1/2 

นำยชวติ แสงอุดมเลิศ\2 กรรมกำร CG & Ethics ส้ินสุด 1 เม.ย.2555 2/2 

นำงสำวสุเนตรำ แสงรัตนกลู\2 กรรมกำร และเลขำนุกำร CG & 
Ethics 

ส้ินสุด 1 เม.ย.2555 2/2 

นำยวชิยั สันทดัอนุวตัร\2 กรรมกำร CG & Ethics ส้ินสุด 1 เม.ย.2555 2/2 

นำยสมรัก วงศห์ทยัไพศำล\3 กรรมกำร CG & Ethics ส้ินสุด 29 ก.พ.2555 1/1 
 

หมำยเหตุ:  ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูระหวำ่งปี 2555 
\1 นำงสำวสุเนตรำ แสงรัตนกลู  ลำออกจำกกำรเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร CG & Ethics โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 17 ธันวำคม 2555 

โดยยงัมิได้มีการแต่งต้ังบุคคลใดเพ่ือด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ CG & Ethics แทน 
\2 ส้ินสุดกำรเป็นประธำนและกรรมกำร CG & Ethics  วนัท่ี 1 เมษำยน 2555 (ออกระหว่ำงปี) ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร

บริษทั คร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัที่ 23 มีนำคม 2555  ซ่ึงมีมติใหป้รับโครงสร้ำงคณะกรรมกำร CG & Ethics โดยยกเลิกคณะกรรมกำร 
CG & Ethics ชุดเดิมทั้งคณะ และแต่งตั้งคณะกรรมกำร CG & Ethics ชุดใหม่ โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 2 เมษำยน 2555 

\3 นำยสมรัก วงศห์ทยัไพศำล  ลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2555 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและจริยธรรมธุรกจิ 
1. น ำเสนอแนวนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรม

ธุรกิจ (Code of Business Ethics) ของกลุ่มบริษทัฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
2. ติดตำมและก ำกับดูแลเพื่อให้มัน่ใจว่ำ กลุ่มบริษทัฯ มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแล

กิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก ำหนด 
3. พิจำรณำทบทวนเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 

อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติของสำกล และ/หรือข้อเสนอแนะของ
สถำบนั และ/หรือหน่วยงำนทำงกำรท่ีเก่ียวข้อง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ
พิจำรณำอนุมติั 

4. พิจำรณำน ำเสนอขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ของกลุ่มบริษทัฯ  



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  บริษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ หนา้ 120 
 

5. ส่งเสริมกำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีให้เป็นท่ีเขำ้ใจทัว่ทุกระดบั และมีผล
ในแนวทำงปฏิบติั 

6. พิจำรณำแต่งตั้งและก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำนชุดยอ่ย เพื่อท ำหนำ้ท่ี
สนบัสนุนงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจไดต้ำมควำมเหมำะสม 

7. ปฏิบติังำนอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

(ช) คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ( ตามค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 คณะผูบ้ริหำรของบริษทัฯ (“ผูบ้ริหำร” ในท่ีน้ีหมำยถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบั

บริหำรส่ีรำยแรกนบัต่อจำกประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม ( Group CEO) ลงมำ รวมถึงผูซ่ึ้งด ำรงต ำแหน่ง
เทียบเท่ำกบัระดบัท่ีส่ีทุกรำย และให้หมำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือ
กำรเงิน หรือเทียบเท่ำ CFO) ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ จ ำนวน 7 ท่ำน ดงัน้ี 

 

 

หมำยเหตุ :  ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูระหวำ่งปี 2555 
\1   นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็น ประธำนท่ีปรึกษำบริษทัฯ ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2551 

เม่ือวนัที่ 31 กรกฎำคม 2551โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหำคม 2551 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2555  และไดรั้บกำรพิจำรณำต่อสัญญำจำ้ง
จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัที่ 28 กุมภำพนัธ์ 2556 ทั้งน้ี หนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบของประธำนท่ีปรึกษำ
บริษทั จะมุ่งเน้นในกำรก ำหนดกลยุทธ์ และให้ค  ำแนะน ำ สรรหำ โดยครอบคลุมงำน 3 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรบริหำรธุรกิจ กำรจดักำร

รายช่ือ  ต าแหน่ง 

1. นำยไพบูลย ์ ด ำรงชยัธรรม\1 ประธำนท่ีปรึกษำบริษทั 

2. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง\2 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม 

3. นำงสำยทิพย ์ มนตรีกุล ณ อยธุยำ\2 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจส่ือ 

4. นำยกริช ทอมมสั\2 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจเพลง 

5. นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ\2 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจบรอดแคสต้ิง 

6. นำยปรียม์น ป่ินสกุล ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน 

7. นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง\3 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรลงทุนและรักษำกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรงำนกลำง 

นำยกิตติศกัด์ิ ช่วงอรุณ\4 รองกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ส ำนกัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม 

         นำยวเิชียร ฤกษไ์พศำล\4 กรรมกำรผูจ้ดักำรสังกดัจีน่ี เรคคอร์ด 

         นำยสันติสุข จงมัน่คง\4 กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำน GMM Live 

         นำยสุวฒัน์ ด ำรงชยัธรรม\4 กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำน Digital Business 

ม.ล.กรกสิวฒัน์  เกษมศรี5 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติักำร 
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ดำ้นลงทุน และงำนบริหำรส่วนกลำง ภำยใตโ้ครงสร้ำงกำรจดักำร โดยประธำนท่ีปรึกษำบริษทัจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
บริษทั ทั้งน้ี นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. แต่เป็นผูท่ี้สำมำรถล่วงรู้ และก ำหนด
นโยบำยบริษทัฯ ดว้ย จึงเปิดเผยในส่วนน้ี 

\2 ไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้  ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรตำมท่ีระบุจำกกำรปรับโครงสร้ำงคณะผูบ้ริหำรใหม่ จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั
คร้ังท่ี 1/2555 โดยมีผลวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2555 

\3   นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธำนเจำ้หน้ำท่ีกำรลงทุน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2555 และไดรั้บกำรแต่งตั้งให้
รักษำกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรงำนกลำงเพ่ิมเติมอีกต ำแหน่งหน่ึง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 23 กรกฎำคม 2555 

\4 พน้จำกคณะผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต.และตลำดหลกัทรัพยฯ์ จำกกำรปรับโครงสร้ำงคณะผูบ้ริหำร
ใหม่ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2555 

\5 ม.ล.กรกสิวฒัน์ เกษมศรี ลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนบริษทัฯ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 เมษำยน 2555 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละอ านาจด าเนินการของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม (Group CEO) 
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม (Group CEO) มีอ ำนำจและหน้ำท่ีเก่ียวกบักำรบริหำรบริษทัฯ และ

บริษทัในเครือ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย โดยตอ้งบริหำรบริษทัฯ ตำมแผนงำนหรืองบประมำณ
ท่ีได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ด้วยควำมซ่ือสัตย ์สุจริตและระมดัระวงั รักษำผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  ทั้งน้ี อ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มให้รวมถึงเร่ืองหรือ
กิจกำรต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

1. น ำวิสัยทศัน์และภำรกิจของกลุ่มบริษทัฯ มำก ำหนดเป็นกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด 

2. ก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนกลุ่มบริษทัฯ ให้มีกำรเช่ือมโยงและเก้ือหนุนกนัทั้งในสำยธุรกิจเพลง 
สำยธุรกิจส่ือ สำยธุรกิจบรอดแคสต้ิง ตลอดจนธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. บริหำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษทัฯ เพื่อให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์
นโยบำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  รวมทั้งคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
และระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดยมีกำรรำยงำนผล
กำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

4. ก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลและสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนในทุกหน่วยงำน
เพื่อใหส้ำมำรถพฒันำและใชศ้กัยภำพท่ีมีอยูไ่ดอ้ยำ่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภำพ 

5. ใหค้  ำแนะน ำและถ่ำยทอดประสบกำรณ์ท ำงำน กำรก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจให้แก่ผูบ้ริหำรและ
พนกังำนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัฯ 

6. บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินและใช้จ่ำยงบประมำณของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภำพสูงสุด 
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7. ปฏิบติังำนอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมำยตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ มติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ทั้งน้ีภำยใตว้ตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง  

อน่ึง กำรใช้อ ำนำจของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้เป็นไปตำมกลุ่มธุรกิจท่ีดูแล
รับผดิชอบและไม่สำมำรถกระท ำได ้หำกประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มมีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ ในกำรใชอ้  ำนำจดงักล่ำวกบับริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ เวน้แต่ไดรั้บมติท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีกรรมกำรอิสระเขำ้ร่วมประชุมดว้ยเท่ำนั้น 
 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ (GRAMMY) ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษทัฯ มีกำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย ์(GRAMMY) ของกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประจ ำทุก 6 เดือน โดยสรุปกำรรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพยข์องคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ (ตำมค ำนิยำมของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลักทรัพย์ท่ีถือครองของผูเ้ก่ียวข้องตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ.
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ณ ว ันท่ี 31 
ธนัวำคม 2555 เปรียบเทียบกบัปี 2554 แสดงไดด้งัน้ี 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
สัดส่วน
การถือหุ้น 

จ านวนหลกัทรัพย์ GRAMMY ที่ถือครอง 

ณ 31 ธ.ค. 55 ณ 31 ธ.ค.54 เพิม่ / (ลด) 

1. นำยไพบูลย ์ ด ำรงชยัธรรม A 54.54% 289,201,630 289,061,630 140,000  

2. นำยไชย ณ ศิลวนัต ์ A - - - -   

3. นำยเดช บุลสุข A - - - - 

4. นำยวรีะวงค ์ จิตตมิ์ตรภำพ A - - - - 

5. นำงสำวสุวภำ เจริญยิ่ง  A - - - - 

6. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง A,B,C 0.28% 1,500,200 1,500,200 - 

7. นำงสำยทิพย ์ มนตรีกุล ณ อยธุยำ A,B,C 0.00% 100 100 - 

8. นำยกริช ทอมมสั A,B,C 0.25% 1,327,200 1,320,000 7,200 

9. นำงสำวสุวมิล จึงโชติกะพิศิฐ  A - - - - 

10. นำยถกลเกียรติ วรีวรรณ A 1.09% 5,775,700 5,775,700 - 

11. นำยเกรียงกำนต ์ กำญจนะโภคิน A 0.35% 1,866,200 1,866,200 - 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
สัดส่วน
การถือหุ้น 

จ านวนหลกัทรัพย์ GRAMMY ที่ถือครอง 

ณ 31 ธ.ค. 55 ณ 31 ธ.ค.54 เพิม่ / (ลด) 

12. นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ ์ A - - 200,000 (200,000) 

13. นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ B,C - - - - 

14. นำยปรียม์น ป่ินสกุล B,C - - - - 

15. นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง B,C 0.00% 5,000 - 5,000 
 

ควำมหมำยต ำแหน่ง:    ต ำแหน่ง A หมำยถึง กรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง B หมำยถึงกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 

ต ำแหน่ง C หมำยถึง ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. และ ตลท.) 
 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  กรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารของบริษัทฯ 

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 
ก. กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบ 

ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยค่ำเบ้ียประชุมและบ ำเหน็จ
ประจ ำปีของกรรมกำร ซ่ึงแปรตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในแต่ละปี โดยกำร
จดัสรรค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัข้ึนอยูก่บัสัดส่วนกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร
แต่ละท่ำน และประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจำรณำกำร
จดัสรร (ภำยในวงเงินงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) โดยค่ำตอบแทน
ประจ ำปี 2555 ส ำหรับกรรมกำรบริษทัจ ำนวน 12 ท่ำน และค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำร
ตรวจสอบจ ำนวน 4 ท่ำน เป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 1,317,000 บำท  ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการที่
จ่ายในปี 2555 

(บาท) 

ค่าบ าแหน็จ 

กรรมการ
ประจ าปี 2555 

(บาท)*** 

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

(บาท) 

รวม
ค่าตอบแทน
ประจ าปี 2555  

(บาท/ปี) 

1. นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม  ประธำนกรรมกำร 104,000 - - 104,000 

2. นำยไชย ณ ศิลวนัต ์ กรรมกำรอิสระ/
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

104,000 - 200,000 304,000 

3. นำยเดช บุลสุข กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ 

104,000 - 150,000 254,000 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการที่
จ่ายในปี 2555 

(บาท) 

ค่าบ าแหน็จ 

กรรมการ
ประจ าปี 2555 

(บาท)*** 

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

(บาท) 

รวม
ค่าตอบแทน
ประจ าปี 2555  

(บาท/ปี) 

4. นำยวรีะวงค ์จิตตมิ์ตรภำพ กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ 

104,000 - 150,000 254,000 

5. นำงสำวสุวภำ เจริญยิง่  กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ 

104,000 - 150,000 254,000 

6. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง กรรมกำร 21,000 - - 21,000 

7. นำงสำยทิพย ์มนตรีกุล ณ อยธุยำ กรรมกำร 24,000 - - 24,000 

8. นำยกริช ทอมมสั กรรมกำร 24,000 - - 24,000 

9. นำยถกลเกียรติ วรีวรรณ กรรมกำร 12,000 - - 12,000 

10. นำยเกรียงกำนต ์กำญจนะโภคิน กรรมกำร 21,000 - - 21,000 

11. นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ ์ กรรมกำร 24,000 - - 24,000 

12. นำงสำวสุวมิล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมกำร 21,000 - - 21,000 

รวม  667,000 - 650,000 1,317,000 
 

หมายเหต:ุ *** เน่ืองจากผลประกอบการในปี 2555 ของบริษัทฯ เป็นขาดทนุ คณะกรรมการบริษัท จึงมีมติให้น าเสนอ การขออนมุตัิ
จ่ายบ าเหน็จกรรมการ จากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 26 เมษายน 2556  

ข. กรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารของบริษทัฯ 
- กรรมการบริหารกลุ่ม: บริษทัฯ ไม่ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินจำกกำรด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรกลุ่ม  
- ผู้บริหารของบริษทั\1  (ตามค านิยามของ ก.ล.ต. และ ตลท.):  ในปี 2555 มีค่ำตอบแทนท่ี

เป็นตวัเงินของผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ในรูปของเงินเดือน โบนสั และค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ 
เช่น รถยนต์ประจ ำต ำแหน่ง เงินเพิ่มพิเศษแทนรถยนต์ประจ ำต ำแหน่ง และ
โทรศพัท์มือถือ โดยค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 ท่ำน (และส่วนของผูบ้ริหำร 1 
ท่ำนท่ีลำออกระหวำ่งปีและผูบ้ริหำรอีก 4 ท่ำนท่ีพน้จำกโครงสร้ำงผูบ้ริหำรของบริษทัฯ 
ตำมนิยำมของ ก.ล.ต. และ ตลท. ซ่ึงไม่รวมส่วนของประธำนท่ีปรึกษำบริษทั) มีจ ำนวน
รวมทั้งส้ิน 83.65 ลำ้นบำท 
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\1 “ผูบ้ริหำร” ในท่ีน้ีหมำยถึง ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรส่ีรำยแรกนบัต่อจำกประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม (Group CEO) 
ลงมำ รวมถึงผูซ่ึ้งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกบัผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำยท่ีส่ีทุกรำยและใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่ง
ระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินหรือเทียบเท่ำ CFO 
 

2) ค่าตอบแทนอืน่ 
ไม่มี 
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8.2 การก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษทั มีเจตนำรมณ์ท่ีจะด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good 

Corporate Governance) ท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยส่งเสริมให้บริษทัจดทะเบียนปฏิบติั เพื่อ
เสริมสร้ำงองคก์รใหมี้ระบบบริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพ และเป็นพื้นฐำนใหบ้ริษทัฯ มีกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน 
โดยบริษทัฯ มีแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ดงัน้ี 

 
1. นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมกำรบริษทั ยงัคงยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) จนไดก้ลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยมีกำรบูรณำกำรกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ 
และเป้ำหมำยขององค์กร เพื่อเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมทั้ง
น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเจริญกำ้วหนำ้ในเชิงธุรกิจ ท่ีกำ้วไปพร้อมกบักำรมีส่วนร่วมในกำรพฒันำและส่งเสริม
กำรศึกษำ กำรกีฬำ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

คณะกรรมกำรบริษทั ได้ริเร่ิมและก ำหนดให้มีกำรจดัท ำนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรม
ธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน (ฉบบัพกพำ) คร้ังแรกในปี 2548 โดยก ำหนดให้มีกำรทบทวน เพิ่มเติม 
ปรับปรุง และแกไ้ขนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ เป็นประจ ำทุก 2 ปี หรือตำมควำมเหมำะสม 
ทั้ งน้ีเพื่อให้มีควำมเป็นปัจจุบัน มีควำมเหมำะสมกับภำวกำรณ์และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจท่ีอำจ
เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งสอดคลอ้งกบัแนวทำงท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือหน่วยงำนก ำกบัดูแล
ต่ำงๆ ไดก้ ำหนดข้ึนเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นกำรยกระดบัแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 

โดยในปี 2555 คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำร และมอบหมำยให้
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ทบทวนนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ
และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อจดัท ำเป็น คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจ (Corporate Governance and Business Ethics Handbook) ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4  

โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2555 ได้พิจำรณำ
ทบทวนและอนุมติัให้มีกำรแกไ้ขปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ท่ีถือปฏิบติัอยู่ในบำง
ประเด็น ท่ีน ำเสนอโดย คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทำงท่ี
หน่วยงำนก ำกบัดูแลก ำหนดข้ึน และไดมี้มติอนุมติั คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ท่ีจดัท ำ
ข้ึน และให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 2 เมษำยน 2555 เป็นตน้ไป โดยสรุปประเด็นส ำคญัท่ีปรับปรุงเพิ่มเติม 
ไดด้งัน้ี 
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1. เน่ืองจำกบริษทัฯ ไดป้ระกำศปรับโครงสร้ำงองคก์ร และแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัสูง เม่ือวนัท่ี 27 
กุมภำพนัธ์ 2555 จึงไดแ้กไ้ขต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูงในคู่มือดงักล่ำว ใหถู้กตอ้งตรงกนั 

2. แก้ไขหลักเกณฑ์เก่ียวกับ โครงสร้ำงคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 
(คณะกรรมกำร CG & Ethics) ใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมท่ีดีท่ี
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ก ำหนดเพิ่มเติม พร้อมกบัมี
มติยกเลิกคณะกรรมกำร CG & Ethics ชุดเดิม และแต่งตั้งคณะกรรมกำร CG & Ethics ชุดใหม่ทั้งคณะ 
กล่ำวคือ คณะกรรมกำร CG & Ethics ตอ้งประกอบดว้ย กรรมกำรของบริษทั จ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 ท่ำน และ
จดัใหมี้กำรประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อยำ่งนอ้ย ปีละ2 คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพิ่มไดต้ำมควำม
จ ำเป็น  

3. ดว้ยตระหนกัถึงบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรช้ีแนะทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ติดตำมดูแลกำรทำงำนของฝ่ำยจดักำร ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
โปร่งใส ระมดัระวงั และมีควำมรับผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี (Accountability) ของคณะกรรมกำรบริษทัท่ี
มีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ ตลอดจนเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร จึงเพิ่ม “ใหก้รรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร มีโอกำสท่ีจะประชุมระหวำ่งกนัเองตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ 
เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมประชุม"   
 

โดย คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ แบ่งเป็น 3 ส่วนท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1  บททัว่ไป  
(วิสัยทศัน์และภำรกิจ ควำมหมำยและควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

ส่วนท่ี 2  กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดท่ี 2 กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
หมวดท่ี 3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมวดท่ี 4 กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
หมวดท่ี 5 ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

ส่วนท่ี 3  จริยธรรมธุรกิจของบริษทั 
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 
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จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภค 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อเจำ้หน้ี 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อพนกังำน 
จริยธรรมวำ่ดว้ยบทบำทและควำมรับผดิชอบต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมส่วนรวม 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรมีส่วนไดเ้สียและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
จริยธรรมวำ่ดว้ยควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน 
จริยธรรมวำ่ดว้ยทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 

 
นอกจำกน้ี คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ไดก้ ำหนดขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำนต่อ

บริษทัฯ กำรติดตำมดูแลใหมี้กำรปฏิบติัตำม และภำคผนวกเพื่อให้ค  ำนิยำมของค ำส ำคญัต่ำงๆท่ีปรำกฏอยูใ่น 
คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ท่ีก ำหนดใน คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจ สรุปไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนยึดมัน่ในกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและน ำ

หลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดีมำปรับใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยบูรณำกำรกบัวิสัยทศัน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำย

ขององค์กร ตลอดจนเสริมสร้ำงองคก์รให้มีระบบบริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพ ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรเพิ่มควำม

เช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  

2. คณะกรรมกำรบริษทั เคำรพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 

ตลอดจนอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิในเร่ืองต่ำงๆ   

3. คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมกระบวนกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์และควำมร่วมมือท่ีดีระหวำ่ง
บริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งก ำหนดช่องทำงท่ีเหมำะสมในกำรส่ือสำรระหวำ่งกนั 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  บริษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ หนา้ 129 
 

4. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดโยบำยและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบติัต่ำงๆ 

ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทุกฝ่ำย อำทิ ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้และผูบ้ริโภค คู่แข่งทำงกำรคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี พนกังำน ชุมชน 

ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมส่วนรวม 

5. คณะกรรมกำรบริษทั มีบทบำทในกำรก ำหนดวิสัยทศัน์ ภำรกิจ และพิจำรณำอนุมติัแนวทำงกำร

ก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ ตลอดจนก ำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจดักำร

ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำง

เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำรและควำมมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

6. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีโครงสร้ำงองค์กร กำรแบ่งแยกหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำย
ธุรกิจ และฝ่ำยบริหำร อย่ำงชัดเจน ตลอดจนจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์รวมทั้งกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูล
ภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ  

7. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำกบัดูแลให้จดัท ำงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอและเช่ือถือได ้ตลอดจนจดัให้
มีผูส้อบบญัชีท่ีมีควำมสำมำรถและมีควำมเป็นอิสระ 

8. คณะกรรมกำรบริษทั ดูแลให้บริษทัฯ มีกำรส่ือสำรและเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
ฯ ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงิน อยำ่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้โปร่งใส 
ทัว่ถึงและทนัเวลำ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ และฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีสำมำรถเขำ้ถึงไดอ้ย่ำงสะดวกและเท่ำ
เทียมกนั  

9. คณะกรรมกำรบริษทั อำจแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยตำมควำมเหมำะสม เพื่อช่วยพิจำรณำ
กลัน่กรองงำนท่ีมีควำมส ำคญัและรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
รวมถึงกำรรำยงำนกำรปฏิบติังำน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทรำบในรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ   

10. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำรชุด
ย่อย อำทิ กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบติังำนในระหวำ่งปีท่ีผำ่นมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยน ำเสนอผล
กำรประเมินท่ีไดต่้อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำรับทรำบ 

11. คณะกรรมกำรบริษทั จดัใหมี้ระบบกำรคดัสรรบุคลำกรในต ำแหน่งบริหำรท่ีส ำคญัทุกระดบัอยำ่ง
เหมำะสม โปร่งใสและเป็นธรรม 
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12. คณะกรรมกำรบริษทั มีบทบำทส ำคญัในกำรจดัให้มี คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน รับทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจและ
ยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด และมีมำตรกำรในกำรติดตำมดูแลใหมี้กำรปฏิบติัตำม 

 

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทั ยงัมีกำรส่งเสริมกำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
ให้เป็นท่ีเขำ้ใจทัว่ทุกระดบัในองค์กรในรูปแบบต่ำงๆ และให้มีผลในทำงปฏิบติัภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีและกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรม  ยกตวัอย่ำงเช่น ให้มีกำรจดัท ำ คู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ในรูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Book และเผยแพร่ผ่ำนช่องทำง
ต่ำงๆ เช่น อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ (http://www.gmmclick.gm) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(http://www.gmmgrammy.com) ทั้งน้ีเพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน รับทรำบ ท ำควำม
เข้ำใจและยึดถือเป็นหลักในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส ซ่ือสัตย์ ระมดัระวงัและมี
จริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน รวมทั้งส่งเสริมให้มีกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ เพื่อ
เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ จิตส ำนึกในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวัง และซ่ือสัตย์
สุจริตภำยใตน้โยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรติดตำมควำมกำ้วหนำ้ในกำรก ำกบัดูแลให้บริษทัฯ มีกำร
ด ำเนินกำรภำยใตน้โยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีก ำหนดข้ึนอยำ่งจริงจงั รวมทั้งมีกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง 

จำกกำรท่ีบริษทัฯ ยึดมัน่ในกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและหลกัจริยธรรมธุรกิจมำใชใ้นกำร
บริหำรงำนและด ำเนินงำนของบริษทัฯ อย่ำงต่อเน่ืองและไดมี้กำรพฒันำระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและเหมำะสมกบับริษทัฯ มำโดยตลอด  เป็นผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บผลกำรประเมินจำกองคก์รต่ำงๆ 
สรุปไดด้งัน้ี  

 โครงกำร SET AWARDS 2012 
ในปี 2555 บริษทัฯ ไดรั้บรำงวลั “บริษัทจดทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาลดีเยี่ยม” (Top 

Corporate Governance Report Awards) ภำยใตโ้ครงกำร SET Award 2012 ท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและวำรสำรกำรเงินธนำคำรไดร่้วมกนัจดัข้ึนเพื่อประกำศเกียรติคุณและมอบรำงวลัให้กบับริษทั
จดทะเบียน บริษทัหลกัทรัพย ์บริษทัสมำชิก บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนและผูบ้ริหำรสูงสุดท่ีมีผลงำน
โดดเด่นและมีควำมสำมำรถในกำรน ำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ ส ำหรับรำงวลั “บริษัทจดทะเบียนด้านการ
รายงานบรรษัทภิบาลดีเยีย่ม” เป็นรำงวลัท่ีไดม้อบให้แก่บริษทัจดทะเบียนท่ีมีควำมโดดเด่นดำ้นกำรรำยงำน
กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยใชข้อ้มูลท่ีบริษทัจดทะเบียนเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1)   รำยงำนประจ ำปีและเวบ็ไซต์  รวมทั้งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรำยงำนกำร

http://www.gmmgrammy.com/
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ประชุมผูถื้อหุน้  ทั้งน้ีมีบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีไดรั้บรำงวลัประเภทดงักล่ำว
จ ำนวนทั้งส้ิน 10 บริษทั (และบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 1 บริษทั)   

 

 

  การประเมินการก ากบัดูแลกจิการของบริษทัจดทะเบียน 

 จำกกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลำดหลักทรัพย ์ 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ซ่ึงประเมินผลโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ดว้ยกำรสนบัสนุนจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  และส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)   ปรำกฎว่ำผลกำรประเมินกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรของบริษทัฯ ในปี 2555 อยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” เช่นเดียวกบัปี 2554 โดยผลคะแนนของบริษทัในปี 2555  
ได้รับกำรประเมินให้เป็น 1 ใน 59 บริษัทจดทะเบียน ท่ีได้รับคะแนนอยู่ในระดับ “ดีเลิศ :ห้าดาว” 
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(Excellent) ซ่ึงสูงกวำ่ผลคะแนนโดยเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนท่ีท ำกำรส ำรวจทั้งหมด 513 บริษทั และยงั
อยูใ่นกลุ่ม Top Quartile ของกลุ่มบริษทัท่ีมีมูลค่ำทำงกำรตลำด (Market Capital) ท่ี 3,000-9,999 ลำ้นบำท ซ่ึง
มีจ ำนวนทั้งส้ิน 92 บริษทั  โดยนบัตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปี 2555 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนกำรประเมินสูงข้ึนอยำ่ง
ต่อเน่ือง คิดเป็น 85 คะแนน   92 คะแนน และ 93.63 คะแนน ตำมล ำดบั  

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น  

จำกกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี (“AGM Checklist”) ซ่ึงประเมิน
โดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association) ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผู ้
ถือหุ้นประจ ำปี 2555 ของบริษทัฯ อยู่ในระดบั  “ดีเลิศ และสมควรเป็นตวัอย่ำง” คือได ้100 คะแนนเต็ม 
ขณะท่ีผลคะแนนโดยเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมท่ีท ำกำรส ำรวจทั้งหมด 450 บริษทั อยู่ท่ี 89.43 
คะแนน โดยจ ำนวนบริษทัท่ีไดรั้บกำรประเมินในระดบั “ดีเลิศ” (100 คะแนน) มีจ ำนวนทั้งส้ิน 74 บริษทั  
ทั้งน้ีผลกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นท่ีบริษทัฯ ไดรั้บในปี 2553 และ 2554 อยูใ่นระดบั 
“ดีเยีย่ม”  คิดเป็น 98.75 คะแนน  

อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ ยงัคงมีควำมมุ่งมัน่พฒันำตนเองอย่ำงต่อเน่ือง ในกำรส่งเสริม สนบัสนุน
กระบวนกำรของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ  โดยบริษทัฯ เช่ือมัน่วำ่ กำรท่ีบริษทัฯ ยึดมัน่ในระบบ
และกระบวนกำรของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จะส่งเสริมให้บริษทัฯ เจริญเติบโต กำ้วหน้ำดว้ยควำมมัน่คง
อยำ่งย ัง่ยนื 

2. ภาวะผู้น า 

คณะกรรมกำรบริษทั มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะน ำพำบริษทัฯใหเ้จริญกำ้วหนำ้ และมีกำรเติบโตท่ีมัน่คง เพื่อ
สร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมแก่ผู ้ลงทุนโดยรวม คณะกรรมกำรบริษัทได้ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ ควำมมุ่งมัน่และควำมระมดัระวงั รวมถึงมีกำรประยุกตใ์ชค้วำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และทกัษะเฉพำะทำงในแต่ละด้ำนในกำรบริหำรจดักำรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ภำยใต้กำรปฏิบติัตำม
กฎหมำย หลกัเกณฑ์ จรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งเป็นธรรม  

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม เป็นผูรั้บผิดชอบกำรบริหำรงำนประจ ำ
ของบริษทัฯ และได้พิจำรณำก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีชัดเจนระหว่ำง คณะกรรมกำร
บริษทั คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม คณะกรรมกำรชุดย่อยและฝ่ำยจดักำร โดยคณะกรรมกำรบริษทั เป็นผู ้
ก  ำหนดวิสัยทศัน์ และภำรกิจของบริษทัฯ และให้ควำมเห็นชอบ กลยุทธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ และ
งบประมำณ ท่ีน ำเสนอโดยฝ่ำยบริหำร และจดัให้มีกลไกในกำรก ำกบัดูแล ติดตำม และประเมินผลกำร
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ปฏิบติังำนเพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและนโยบำยท่ีก ำหนดไวซ่ึ้งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 
ขณะเดียวกนัก็ค  ำนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

3. วสัิยทัศน์และพนัธกจิ 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดวิสัยทศัน์ และพนัธกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้ผูบ้ริหำรและ
พนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกนัและเผยแพร่ให้ทรำบทัว่กนัผ่ำนอินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ 
(http://www.gmmclick.gm) และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (http://www.gmmgrammy.com) ดงัน้ี 

วสิัยทศัน์:  เป็นผูน้ ำในกำรสร้ำงสรรค์และผลิตผลงำนดำ้นบนัเทิงทุกรูปแบบ ควบคู่ไปกบัทุกพฒันำกำร
ของส่ือและเทคโนโลย ีเพื่อมอบคุณค่ำชีวติท่ีดีและควำมสุขแบบไร้ขีดจ ำกดั  

พนัธกิจ:  สร้ำงสรรค ์ผลงำนท่ีเป็นเลิศใหเ้กิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง  
เสริมสร้ำง ใหเ้ป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้  
ส่งเสริม บุคลำกรใหรั้กและเช่ียวชำญในงำนท่ีท ำและมีคุณภำพชีวติท่ีดียิง่ข้ึน 
สนบัสนุน กิจกรรมอนัเป็นประโยชน์และรับผิดชอบต่อสังคม  

4. จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและยึดถือปฏิบติัตำมกฎหมำย 
มำตรฐำนและขอ้ปฏิบติัท่ีดี โดยก ำหนดจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไวใ้น คู่มือการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงมีแนวปฏิบติัท่ีส ำคญัดงัน้ี  

1.  ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลกัควำมซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใสและเป็นธรรม ภำยใตก้ฎหมำย กฎเกณฑ ์
และขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อท ำให้มัน่ใจได ้ วำ่ในกำรตดัสินใจและกระท ำใดๆ มีกำร
ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ โดยรวม อำทิ ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้และผูบ้ริโภค คู่แข่งทำงกำร
คำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี พนกังำน ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมส่วนรวม  

2.  ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ ควำมมุ่งมัน่ และควำมระมดัระวงั รวมถึง
มีกำรพฒันำควำมรู้และประยุกตใ์ช้ควำมรู้และทกัษะในกำรจดักำรบริษทัฯ อยำ่งเต็มควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
เพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมแก่ผูล้งทุน รวมทั้งพฒันำบริษทัฯ ใหมี้ควำมกำ้วหนำ้และเติบโตท่ีมัน่คง  

3. มีกำรเปิดเผยขอ้มูลและสำรสนเทศอยำ่งครบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นไปตำมกฎหมำย กฏ
ระเบียบ และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแล  

4. ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ อำทิ ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี พนกังำน และ
สังคมส่วนรวม อยำ่งเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั ตลอดจนมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่ำงๆ ให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยำ่ง
ครบถว้น ถูกตอ้ง  

http://www.gmmgrammy.com/
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5. ส่งเสริมกำรเคำรพและยึดมัน่ในกำรปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐำนของศกัด์ิศรีของ
ควำมเป็นมนุษย ์โดยไม่กีดกนัหรือไม่ใหสิ้ทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ด เน่ืองจำกควำมแตกต่ำงใน
เร่ืองเช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ เพศ ผวิ ฐำนะทำงเศรษฐกิจ  

6. ไม่แสวงหำผลประโยชน์ใส่ตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยน ำสำรสนเทศภำยในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยหรือ
ท่ีเป็นควำมลบั ไปใช ้ หรือน ำไปเปิดเผยกบับุคคลภำยนอก หรือกระท ำกำรอนัก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์  

7. จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม รวมทั้งพฒันำระบบและกลไกในกำร
ตรวจสอบ ควบคุม และถ่วงดุลกำรใชอ้  ำนำจให้เหมำะสม ชดัเจนและมีประสิทธิภำพ ทั้งน้ีเพื่อป้องกนักำร
ทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่ำงๆ  

8. ยดึมัน่ในกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน 
เพื่อดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มท่ีดีในกำรท ำงำนของพนกังำนให้มีสุขอนำมยัและมีควำมปลอดภยัทั้งชีวิตและ
ทรัพยสิ์น  

9. ส่งเสริม พฒันำ และเคำรพกำรสร้ำงสรรคง์ำนทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น ตลอดจนประเมิน
คุณค่ำงำนดงักล่ำวอยำ่งเป็นธรรม โดยไม่กีดกนัหรือไม่ใหสิ้ทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ด  

10. สนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม วฒันธรรมและประเพณี อนัดีงำม  
11. ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของพนักงำนทุกคนท่ีจะต้องปฏิบติัตำมกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั ระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบักำรท ำงำนและคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทัฯ รวมทั้งกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อป้องกนัมิให้พนกังำนท ำผิด หรือท ำควำมเสียหำยร้ำยแรง
มำสู่ตนเอง เพื่อนร่วมงำน บุคคลภำยนอกหรือบริษทัฯ  

โดยในกำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำม นั้น บริษทัฯ ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ
ของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนท่ีจะตอ้งรับทรำบ ท ำควำมเข้ำใจ และปฏิบติัตำมนโยบำยและขอ้
ปฏิบติัตำมท่ีก ำหนดไวใ้น คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ  น้ีอย่ำงเคร่งครัด  ผูบ้ริหำรทุก
ระดบัในองค์กร จะตอ้งดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองส ำคญัท่ีจะด ำเนินกำรให้พนกังำนภำยใตส้ำยบงัคบั
บญัชำของตนทรำบ เขำ้ใจ และถือปฏิบติัตำม คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ของกลุ่ม
บริษทัฯ อยำ่งจริงจงั 

บริษทัฯ ไม่พึงปรำรถนำท่ีจะให้กำรกระท ำใดๆ ท่ีผิดกฎหมำย ขดักบัหลกัจริยธรรมท่ีดีเกิดข้ึน หำก
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนผูใ้ดกระท ำผิดจริยธรรมท่ีก ำหนดไว ้บริษทัฯ จะพิจำรณำด ำเนินกำรตำม
วินยัและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีหน่วยงำนรับขอ้ร้องเรียน เพื่อรวบรวมขอ้มูลในกำร
แกไ้ขปัญหำดว้ย   เช่น ส่งขอ้ร้องเรียน กำรกระท ำผิดกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรม
ธุรกิจของบริษทัฯ หรือขอ้สงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน ไปยงัคณะกรรมกำร
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ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ ทำงไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ท่ี auditcommittee@gmmgrammy.com  เพื่อ
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป   

ทั้งน้ีในปี 2555 ไม่ปรำกฎว่ำมีขอ้ร้องเรียนหรือขอ้สงสัย ท่ีส่งเขำ้มำยงัไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์
auditcommittee@gmmgrammy.com และไม่พบกำรกระท ำในลักษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำม
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง กฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยฯ์ และส ำนกังำน  ก.ล.ต. 

 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญัและเคำรพสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกรำย  มุ่งเน้นกำรอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในกำรใช้สิทธิในเร่ืองต่ำงๆ ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐำนและสิทธิท่ีตนเองสมควรไดรั้บ ดงันั้น
คณะกรรมกำรบริษทัจึงก ำหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญัดงัไวอ้ยำ่งชดัเจน 

นอกจำกน้ีในปี 2555 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ได้มีกำรปรับปรุงรูปแบบของเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ให้มี
ควำมทนัสมยั เหมำะสม ง่ำยต่อกำรใช้งำนและกำรเขำ้ถึงขอ้มูลของผูถื้อหุ้นและผูส้นใจทัว่ไป โดยมีกำรจดั
หมวดหมู่ส ำหรับเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญัและน ำเสนอข้อมูลท่ีจ  ำเป็นส ำหรับผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ำยไวอ้ย่ำง
ครบถว้น 

ส ำหรับแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่ำงๆ สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

1. สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือ รับซ้ือคืนโดยบริษัทฯ ขาย หรือโอนหุ้น 
บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให ้บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ท ำหนำ้ท่ีเป็นนำย

ทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบังำนทะเบียน
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

2. สิทธิในการเสนอวาระการประชุม รายช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และค าถามเป็น
การล่วงหน้า 

 คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้นตำมแนวทำงกฎหมำย
และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยผูถื้อหุ้นต้องมีคุณสมบัติและปฏิบัติตำมเง่ือนไขและขั้นตอนท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดแนวทำงปฏิบติัดงัน้ี 

1) ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ของบริษทัฯ ในสัดส่วนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 3 ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำย
และช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมเพื่อบรรจุในกำรประชุมผูถื้อหุน้ เสนอรำยช่ือบุคคล
เพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และค ำถำมเก่ียวกบับริษทัฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปีได ้
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2) บริษทัฯ  แจง้ช่วงเวลำในกำรรับเร่ือง ผำ่นช่องทำงตลำดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ 
กล่ำวคือ ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี  

3) บริษทัฯ ไดแ้สดงรำยละเอียดคุณสมบติัของผูท่ี้มีสิทธิเสนอ เง่ือนไขในกำรเสนอฯ ขั้นตอน
กำรพิจำรณำตลอดจนอ ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดแบบฟอร์มผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ (http://www.gmmgrammy.com) ท่ีเมนูหลกั “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” หัวขอ้ “ขอ้มูลผูถื้อหุ้น” (ตำม
หนำ้เวบ็ไซต์ใหม่ของบริษทัฯ ท่ีปรับปรุงแลว้)  และผูถื้อหุ้นสำมำรถจดัส่งแบบฟอร์มอยำ่งไม่เป็นทำงกำร
ล่วงหนำ้ไปยงัเลขำนุกำรบริษทัไดผ้ำ่นทำงไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ หรือโทรสำร ก่อนส่งตน้ฉบบัท่ีไดก้รอก
รำยละเอียดอยำ่งครบถว้นพร้อมทั้งเอกสำรประกอบไปยงัเลขำนุกำรบริษทั โดยเลขำนุกำรบริษทัจะน ำขอ้มูล
จำกผูถื้อหุ้นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำต่อไป  ในกรณีท่ีเป็นกำรเสนอช่ือกรรมกำร เลขำนุกำร
บริษทัจะเสนอช่ือบุคคลดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำคุณสมบติั 
ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัเป็นล ำดบั  

4) ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมเห็นชอบและเห็นว่ำเหมำะสม บริษทัฯ จะบรรจุ
วำระและรำยช่ือบุคคลดงักล่ำวในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น โดยระบุวำ่เป็นเร่ืองท่ีเสนอโดยผูถื้อหุ้นพร้อม
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั ส ำหรับช่ือวำระหรือบุคคลท่ีไม่ผำ่นควำมเห็นชอบ คณะกรรมกำรบริษทั
จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบพร้อมทั้งช้ีแจงเหตุผลผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษทัฯ 
http://www.gmmgrammy.com) ภำยใต ้เมนูหลกั “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” หวัขอ้ “ขอ้มูลผูถื้อหุ้น”  โดยจะแจง้
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหรั้บทรำบอีกคร้ังในวนัประชุม 

ในปี 2555 บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนร่วมโดยกำรเสนอเร่ืองท่ีเห็นวำ่ส ำคญั เพื่อบรรจุ
เป็นวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  2555 ของบริษทัฯ และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และคุณสมบติัท่ีเหมำะสมเพื่อรับกำรพิจำรณำ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษทัเป็นกำร
ล่วงหนำ้ ก่อนท่ีจะมีกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2555  โดยก ำหนดให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอได ้
ตั้งแต่วนัท่ี 15 กนัยำยน 2554 จนถึงวนัท่ี 16 มกรำคม 2555 ในเว็บไซต์ของ บริษทัฯ ท่ี 
http://www.gmmgrammy.com ภำยใตห้วัขอ้ “ขอ้มูลนกัลงทุน” (ตำมหนำ้เวบ็ไซตเ์ดิมก่อนกำรปรับปรุงใหม่) 

ทั้งน้ี ในช่วงระยะเวลำของกำรรับเร่ือง ปรำกฎว่ำไม่มีผูถื้อหุ้นท่ำนใดเสนอวำระกำรประชุม หรือ
เสนอรำยช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำยงับริษทัฯ 

3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมใหมี้กำรจดักำรประชุมผูถื้อหุน้ ท่ีค  ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียม
กนัของผูถื้อหุ้นในกำรเขำ้ร่วมประชุม ตำมแนวทำงของกฎหมำยและหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยได้
ก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น   ปีละ  1 คร้ัง ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชี 
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(วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ คือวนัท่ี 31 ธนัวำคม ของทุกปี) และในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้ง
เสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบั
เง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมำย ท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูถื้อหุ้นเป็นกำรเร่งด่วนแลว้ บริษทัฯ 
จะเรียกประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป โดยบริษทัฯ มีแนวปฏิบติัในกำรเรียกประชุมผูถื้อหุน้ดงัน้ี 

1) ก่อนวนัประชุมประชุมผูถื้อหุน้ 
 กำรน ำเสนอ/จดัส่งขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้ บริษทั ศูนยรั์บฝำก

หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือ
เชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมซ่ึงประกอบด้วยขอ้มูลท่ีส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรพิจำรณำ
ตดัสินใจ (พร้อมจดัท ำเป็นภำษำองักฤษส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีเป็นชำวต่ำงชำติ) ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 21 
วนัก่อน   วนัประชุม นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและขอ้มูลทั้งหมดดงักล่ำว (ไม่รวม
รำยงำนประจ ำปี) ไวบ้นเวบ็ไซต์บริษทัฯ (http://www.gmmgrammy.com) ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
ล่วงหน้ำมำกกว่ำ 30 วนัก่อนวนัประชุม ทั้งน้ีเพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลำในกำรศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุม
และประกอบกำรตดัสินใจล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอ ก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสำรจำกบริษทัฯ นอกจำกน้ี
บริษทัฯ ไดล้งประกำศในหนงัสือพิมพแ์จง้ก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ีและวำระกำรประชุมทั้งภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษก่อนวนัประชุมอยำ่งนอ้ย 3 วนัติดต่อกนั 

 กำรเปิดเผยขอ้มูลในแต่ละวำระของหนงัสือเชิญประชุม มีกำรระบุวตัถุประสงคแ์ละ
เหตุผล  ผลกระทบทั้งดำ้นบวกและลบ (ถำ้มี) ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัประกอบในแต่ละ
วำระไวอ้ยำ่งชดัเจน นอกจำกน้ีบริษทัฯ มีกำรระบุขอ้มูลเพิ่มเติมส ำหรับวำระต่ำงๆ ดงัน้ี 

กำรแต่งตั้งกรรมกำร บริษทัฯ ระบุช่ือพร้อมแนบประวติัย่อของกรรมกำรแต่ละคนท่ีจะเสนอ
แต่งตั้ง อำทิ ช่ือ-นำมสกุล ประวติักำรศึกษำ ประวติักำรท ำงำน จ ำนวนบริษทัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
หลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรท่ีเสนอ เช่น กรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระ และในกรณี
เป็นกำรเสนอช่ือกรรมกำรเดิมกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่ ตอ้งมีขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผำ่นมำ และ
จ ำนวนวำระหรือจ ำนวนปีท่ีกรรมกำรรำยเดิมนั้นเคยด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัฯดว้ย  

กำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระ   บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยขอ้มูลนิยำมกรรมกำรอิสระท่ีบริษทัฯ ก ำหนด
ข้ึน พร้อมระบุว่ำนิยำมฯ ดังกล่ำวเท่ำกับหรือเข้มกว่ำข้อก ำหนดขั้นต ่ำของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำด
หลกัทรัพยฯ์ อยำ่งไร  รวมถึงขอ้มูลกำรมี/ไม่มีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรอิสระรำยนั้นกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ณ เวลำนั้นและในช่วง 2 ปีก่อนหนำ้ 

กำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำสอบบญัชี บริษทัฯ ระบุรำยละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี 
บริษทัท่ีสังกดั ประสบกำรณ์ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี รวมทั้งควำมเป็นอิสระของ
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ผูส้อบบญัชี กำรมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บกำรยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และไดรั้บควำมเห็นชอบจำก
ส ำนกังำนก.ล.ต. ตลอดจนระบุค่ำบริกำรของผูส้อบบญัชีและ/หรือค่ำบริกำรอ่ืน (ถำ้มี) ไวอ้ยำ่งชดัเจน เพื่อให้
ผูถื้อหุน้สำมำรถพิจำรณำควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชีก่อนพิจำรณำอนุมติั 

กำรจ่ำยเงินปันผล บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ อตัรำและจ ำนวน
เงินปันผลท่ีเสนอจ่ำย เทียบกบัก ำไรสุทธิ และขอ้มูลกำรเปรียบเทียบกบัอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลในปีท่ีผำ่นมำ 
พร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ำยเงินปันผล บริษทัฯ จะเปิดเผยเหตุผลและขอ้มูล
ประกอบกำรพิจำรณำไวอ้ยำ่งชดัเจนดว้ย 

เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์
สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำรอนุมติัรำยกำรพิเศษ เป็นตน้ โดยบริษทัฯ จดัให้มีกำรระบุวตัถุประสงค์
และเหตุผล  ผลกระทบทั้งดำ้นบวกและลบ (ถำ้มี) ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัประกอบใน
แต่ละวำระไวอ้ยำ่งชดัเจน 

ทั้งน้ี ในปี 2555 ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดมี้กำรปรับปรุงเอกสำรประกอบในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อ
หุ้นให้มีควำมสอดคล้องยิ่งข้ึนต่อกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กล่ำวคือมีกำรเพิ่มเติมขอ้เท็จจริงและ
เหตุผลของควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อประกอบกำรพิจำรณำของผูถื้อหุ้นในกำรพิจำรณำตำม
ระเบียบวำระกำรประชุม พร้อมเง่ือนไขในกำรลงมติของแต่ละวำระไวอ้ยำ่งชดัเจน 

2) วนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้กำรด ำเนินตำมขั้นตอนประชุมอยำ่งถูกตอ้งตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

โดยค ำนึงถึง ควำมสะดวก ตลอดจนสิทธิและกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยจดัให้มีเจำ้หนำ้ท่ี
คอยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรตรวจสอบเอกสำรของผูเ้ขำ้ร่วมกำรประชุม กำรเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลำ
ประชุมอยำ่งนอ้ย 1 ชัว่โมงคร่ึง และมีกำรใชร้ะบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนเพื่อควำมสะดวกรวดเร็วดว้ย 
 ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง ประธำนกรรมกำร กรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม  
ประธำนกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ และคณะผูบ้ริหำร ได้เขำ้ร่วมประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีโอกำสซักถำม
ปัญหำเก่ียวกับบริษทัฯ  โดยมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เข้ำร่วมประชุมด้วยและท ำหน้ำท่ีเป็นคนกลำง 
(Inspector) เพื่อดูแลใหก้ำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยำ่งโปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำย  เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด
ของหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ   

 ก่อนเร่ิมกำรประชุม ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มซ่ึงเป็นประธำนในท่ีประชุมจะ
แนะน ำคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะ คณะผูบ้ริหำร และผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ท่ี
เขำ้ร่วมประชุมใหท่ี้ประชุมรับทรำบ และมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทั เป็นผูด้  ำเนินกำรประชุม 
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 เลขำนุกำรบริษทั จะแจง้องคป์ระชุมซ่ึงประกอบดว้ย จ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุม
ดว้ยตนเอง จ ำนวนผูรั้บมอบฉนัทะประชุมแทนผูถื้อหุ้น และจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระ
ของบริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ  ตลอดจนมีกำรช้ีแจงวิธีกำรลงคะแนนเสียง และกำรนบัคะแนนเสียงให้ผู ้
ถือหุ้นทรำบก่อนเร่ิมกำรประชุม ทั้งน้ีเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนฯ
มำตรำ 107 (1) กล่ำวคือ ให้นบัหุ้นหน่ึงเป็นเสียงหน่ึง ถำ้มีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนในท่ีประชุมออก
เสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด  รวมถึงเง่ือนไขกำรออกเสียงกรณีมำประชุมดว้ยตนเองหรือกรณีมอบ
ฉนัทะใหผู้อ่ื้นมำประชุมแทน เป็นตน้  

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2555 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2555 คณะกรรมกำรบริษทั 
เสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน เพื่อเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้นในกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนผูถื้อหุ้น โดยมีผูถื้อหุ้นจ ำนวน 14 รำย นบัจ ำนวนหุ้นได ้34,309,627 หุ้น  ไดม้อบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระของบริษทั จ ำนวน 1 ท่ำน คือ นำยไชย ณ ศิลวนัต์   เป็นผูรั้บมอบฉันทะในกำรเขำ้ร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผูถื้อหุน้ กล่ำวคือ 

 เลขำนุกำรบริษทั จะด ำเนินกำรประชุมโดยเรียงตำมวำระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชุม  (เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติใหเ้ปล่ียนล ำดบัระเบียบวำระ โดยจะตอ้งเป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทั
มหำชนฯ กล่ำวคือท่ีประชุมตอ้งมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำ
ประชุม)   ทั้งน้ีไม่มีกำรเพิ่มเติมวำระอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม เพื่อควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อ
หุน้ท่ีไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม อยำ่งไรก็ตำมเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชสิ้ทธิของตนตำมกฎหมำยได ้หำกผูถื้อหุ้น
ซ่ึงมีหุ้นรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ำหน่ึงในสำมของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมดจะขอให้ท่ีประชุมพิจำรณำ
เร่ืองอ่ืนนอกจำกท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอีกก็ได ้

 คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวำระกำรประชุมท่ีตอ้งมีกำร
ลงคะแนนเสียง ทั้งน้ีเพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบไดใ้นกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภำยหลงั พร้อมทั้ง
ตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสียงและบนัทึกมติของท่ีประชุมไวอ้ย่ำงชัดเจนใน
รำยงำนกำรประชุม 

 โดยในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2555 บริษทัฯ ได้มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรนับ
คะแนนและประมวลผลโดยใช้โปรแกรมท่ีบริษทัฯ ออกแบบและพฒันำข้ึนเพื่อให้กำรนบัคะแนนและกำร
เปิดเผยผลกำรลงมติ มีควำมชดัเจน โปร่งใส สะดวกรวดเร็ว แม่นย  ำ ยิ่งข้ึน และมีขอ้มูลหลกัฐำนอยำ่งเป็น
ระบบระเบียบท่ีสำมำรถตรวจสอบได ้

 ประธำนท่ีประชุม ไดจ้ดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยำ่ง
เท่ำเทียมกันในกำรซักถำมหรือเสนอควำมคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับวำระกำรประชุมและเร่ืองกำร



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  บริษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ หนา้ 140 
 

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ  รวมถึงกำรตอบค ำถำมของผูถื้อหุน้อยำ่งครบถว้นในประเด็นส ำคญั โดยมีกำรบนัทึก
ประเด็นขอ้ซักถำม ค ำช้ีแจง และขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญั ไวใ้นรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ได้เข้ำ
ประชุมไดรั้บทรำบ 

ในปี 2555 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 25 เมษำยน 2555 เวลำ 14.00 น. 
ณ หอ้งประชุม ชั้น 21 อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร มีกรรมกำรบริษทั กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุม 
รวม 11 ท่ำน ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำรร่วม ประธำน
กรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ ผูบ้ริหำรระดบัสูง และผูแ้ทนจำกฝ่ำยกฎหมำย  โดยมีกรรมกำรลำประชุม 1 ท่ำน
เน่ืองจำกติดภำรกิจเดินทำงต่ำงประเทศ   ทั้งน้ี มีผูส้อบบญัชี ท ำหนำ้ท่ีเป็นคนกลำงในกำรท ำหน้ำท่ีดูแลให้
กำรประชุมเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงตรวจสอบกำร
ลงคะแนนเสียงตลอดกำรประชุม ซ่ึงประธำนในท่ีประชุมฯได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็น
ผูด้  ำเนินกำรประชุม ทั้งน้ีเพื่อให้ครบถ้วนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  ส ำหรับผลกำรประชุม ท่ีประชุมมีมีมติ
อนุมติัในทุกวำระ อน่ึงในปี 2555 บริษทัฯ ไม่มีกำรเรียกประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ 

3) ภำยหลงักำรประชุมผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทัจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อ
หุน้ใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง โดยประกอบดว้ยรำยละเอียดในเร่ืองต่ำงๆ  ดงัต่อไปน้ี 

- รำยช่ือและต ำแหน่งของกรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ผูบ้ริหำรระดบัสูง และผูส้อบบญัชีท่ีเขำ้
ร่วมประชุมและท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม (ถำ้มี) 

- องคป์ระชุมซ่ึงประกอบดว้ย จ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ ำนวนผูรั้บมอบฉนัทะ
ประชุมแทนผูถื้อหุ้น และจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ เป็นผูรั้บ
มอบฉนัทะ 

- วิธีกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และกำรนบัคะแนนเสียงเป็นมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนเร่ิม
กำรประชุม และแนวทำงกำรใชบ้ตัรลงคะแนน 

- คะแนนเสียงท่ีลงมติเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในทุกๆ วำระท่ีตอ้งมีกำรลงคะแนน
เสียง และระบุช่ือและจ ำนวนหุน้ของผูท่ี้ไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวำระ (ถำ้มี)  

- ขอ้ซกัถำม ค ำช้ีแจง และขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญั 

 บริษทัฯ มีกำรแจ้งมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
ภำยในวนัท ำกำรถดัไป โดยระบุคะแนนเสียงทั้งท่ีเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง  ในแต่ละวำระ 
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รวมทั้งจดัท ำรำยงำนกำรประชุม ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และจดัส่งตลำดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมบนเว็บไซต์บริษัทฯ ภำยใน 14 วนั นับแต่วนัประชุม 
(http://www.gmmgrammy.com) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้โดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้ถึงกำรประชุม
คร้ังต่อไป อีกทั้งมีระบบกำรจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีดีท่ีสำมำรถตรวจสอบและอำ้งอิงได ้

 ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2555 บริษทัฯ ไดริ้เร่ิมจดัใหมี้กำรบนัทึกภำพ
และเสียงกำรประชุมในลกัษณะส่ือวีดีทศัน์ และพร้อมให้บริกำรเผยแพร่แก่ผูถื้อหุ้นท่ีสนใจ โดยจดัท ำเป็น
แผน่วซีีดี และไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์  
 

4. สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
1) กำรแต่งตั้งกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบริษทั เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้รับกำรแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมแนบประวติัยอ่ของกรรมกำรแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้งและขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติั  

 ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก ำหนดให้ ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ให้กรรมกำร
ออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งก่อน 
ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีออกไม่อำจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนท่ีใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 
ใน 3 กรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งแล้วอำจได้รับเลือกเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทั 
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนดแนวทำงส ำหรับผูถื้อหุ้นในกำรเลือกตั้ง
กรรมกำรไวด้งัน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตำมขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ

หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูท่ี้ไดรั้บกำรเลือกตั้งเป็น

กรรมกำรเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินกว่ำ

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขำด 
2) กำรถอดถอนกรรมกำร 

ในกำรถอดถอนกรรมกำรคนใดคนหน่ึงออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระให้
เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยตอ้งใช้คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของ

http://www.gmmgrammy.com/
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จ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ี
ถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

3) กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร 
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรบริษัท

มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน น ำเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละต ำแหน่ง ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพื่อให้ผูถื้อ
หุน้พิจำรณำอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี  

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน น ำเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนของกรรมกำรชุดย่อย 
(ถำ้มี) ในแต่ละต ำแหน่งทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพื่อให้ผูถื้อหุน้รับทรำบเป็นประจ ำทุกปีดว้ย 

5. สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้กำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำสอบบญัชีผูถื้อหุ้น ตอ้ง

ผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัโดยผูถื้อหุน้ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีทุกคร้ัง ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
ตอ้งมีควำมเป็นอิสระและเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. โดยบริษทัฯ ไดแ้นบ
รำยละเอียดเก่ียวกับผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเข้ำรับกำรแต่งตั้ง ส ำนักงำนสอบบญัชีท่ีสังกัด ประสบกำรณ์
ควำมสำมำรถของผูส้อบบญัชี ควำมเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี จ  ำนวนปีท่ีผูส้อบบญัชีรำยนั้นเป็นผูส้อบบญัชี
ให้บริษทัฯ (กรณีเสนอแต่งตั้งรำยเดิม) และค่ำบริกำรของผูส้อบบญัชี และ/หรือ ค่ำบริกำรอ่ืน (ถ้ำมี) ไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถพิจำรณำควำม
เหมำะสมของผูส้อบบญัชีก่อนพิจำรณำอนุมติั 

6. สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 
บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไร

สุทธิหลังจำกหักภำษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปีตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยคณะกรรมกำรบริษทั 
ก ำหนดให้กำรจดัสรรส่วนแบ่งก ำไรให้ผูถื้อหุ้นในรูปเงินปันผล ตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัโดยผูถื้อหุ้นใน
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีทุกคร้ัง  

นอกจำก น้ีตำมพระรำชบัญญัติบ ริษัทมหำชนฯ และข้อบังคับบ ริษัทฯ  ก ำหนดว่ำ 
“คณะกรรมกำรอำจจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไปเป็นคร้ังครำวในเม่ือเห็นวำ่บริษทัฯ มีผลก ำไร
สมควรพอท่ีจะท ำเช่นนั้น และรำยงำนใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป” 
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อยำ่งไรก็ตำม ในกำรจ่ำยเงินปันผล และ/หรือเงินปันผลระหวำ่งกำลดงักล่ำว ข้ึนอยูก่บัแผนกำร
ลงทุนและแผนกำรขยำยกิจกำรของบริษทัฯ ฐำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำร รวมทั้งควำมจ ำเป็นและ
ควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ประกอบ 

7. สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอ
และทนัเวลา 

คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้ดว้ยควำมโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น 
โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิเขำ้ถึงและไดรั้บขอ้มูล ข่ำวสำร ผลกำร
ด ำเนินงำน และนโยบำยกำรบริหำรงำนของบริษทัฯ ท่ีเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำและเท่ำเทียม
กนั โดยสำมำรถติดต่อบริษทัฯ หรือรับขอ้มูลผำ่นช่องทำงติดต่อต่ำงๆ อำทิ 

 ช่องทำงตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  
 บริษทัฯ    :  http://www.gmmgrammy.com 

    : โทรศพัท ์ 0-2669-9000 
     : บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)  

    เลขท่ี 50 อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส ชั้น 40 
     ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  

    เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110 
 ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร  :  cs@gmmgrammy.com 
  : โทร 0-2669-9807 
  : โทรสำร 0-2665-8137 
 ฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์   :  ir@gmmgrammy.com  

: โทร 0-2669-8071/0-2669-9952   
  : โทรสำร 0-2669-9737 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ   :  auditcommittee@gmmgrammy.com 
  : คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)  
เลขท่ี 50 อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส  
ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110 
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 กำรจดัประชุมนกัวเิครำะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting) 
 โครงกำรนกัวเิครำะห์เยีย่มชมกิจกำร (Analyst Site Visit) 
 กำรแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน (Press Conference)/กำรจดัท ำจดหมำยข่ำว 
 กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดัโดยตลำดหลกัทรัพยฯ์ เป็นตน้ 

8. สิทธิอืน่ใดของผู้ถือหุ้นตามที่พระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พระราชบัญญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายอืน่ทีเ่กี่ยวข้องก าหนด  

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
โดยด ำเนินกำรต่ำงๆ เพื่อคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้และอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในกำรใชสิ้ทธิในเร่ือง
ต่ำงๆ ท่ีผูถื้อหุ้นสมควรไดรั้บ โดยคณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นในดำ้นต่ำงๆ 
อยำ่งเท่ำเทียมกนั ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทั ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึง
เสียง หุน้ประเภทเดียวกนั มีสิทธิออกเสียงท่ีเท่ำเทียมกนัเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2. คณะกรรมกำรบริษทั ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทัแจง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทรำบทรำบผ่ำน
ช่องทำงตลำดหลกัทรัพยฯ์และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นของบริษทัฯ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 3 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็ม
มูลค่ำแลว้สำมำรถเสนอวำระกำรประชุม รำยช่ือบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และส่งค ำถำมเก่ียวกบั
บริษทัฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีได ้

3. บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้ บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำย
ทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุม 
(เป็นภำษำองักฤษกรณีผูถื้อหุ้นเป็นชำวต่ำงชำติ) ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม 
นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและขอ้มูลทั้งหมดดงักล่ำว (ไม่รวมรำยงำนประจ ำปี) ไว้
บนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ (http://www.gmmgrammy.com) ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ล่วงหนำ้มำกกวำ่ 30 วนั
ก่อนวนัประชุม ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลำในกำรศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมและประกอบกำรตดัสินใจ
ล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอ ก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสำรจำกบริษทัฯ  

4. คณะกรรมกำรบริษทั อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะโดยเฉพำะแบบ ข. ท่ีผูถื้อหุ้นสำมำรถระบุคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่
เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงในแต่ละวำระได้ รวมทั้งไดจ้ดัเตรียมอำกรแสตมป์ และกำรถ่ำยส ำเนำเอกสำร

http://www.gmmgrammy.com/
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หลกัฐำนท่ีตอ้งใชแ้นบ ตลอดจนค ำแนะน ำวธีิกำรมอบฉนัทะท่ีไม่ยุง่ยำก เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถจดัเตรียมได้
อยำ่งถูกตอ้งและไม่เกิดปัญหำในกำรเขำ้ร่วมประชุมของผูรั้บมอบฉนัทะ 

5. คณะกรรมกำรบริษทั เสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ อยำ่งนอ้ยจ ำนวน 1 คน เพื่อ
เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะให้กบัผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ ไดแ้นบรำยละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวติั
กรรมกำรอิสระไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมดว้ย 

6. คณะกรรมกำรบริษทั ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้นโดยเรียงตำมวำระท่ีได้แจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชุม และไม่มีกำรเพิ่มวำระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหนำ้ นอกเหนือจำกท่ีระบุไว้
ในหนงัสือเชิญประชุม 

7. ในกำรประชุมผูถื้อหุ้น จะด ำเนินกำรประชุมโดยเรียงตำมวำระท่ีได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญ
ประชุม โดยไม่มีกำรเพิ่มเติมวำระอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ทั้งน้ีเพื่อควำมเป็นธรรมต่อผู ้
ถือหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม 

8. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนและใช้โปรแกรมท่ีมีมำตรฐำนในกำร
ประมวลผลกำรลงคะแนนในทุกวำระกำรประชุมท่ีตอ้งมีกำรลงคะแนนเสียง ทั้งน้ีเพื่อควำมโปร่งใสและ
สำมำรถตรวจสอบไดใ้นกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภำยหลงั พร้อมทั้งมีคนกลำงในกำรตรวจนบัคะแนนเสียงและ
เปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสียงและบนัทึกมติของท่ีประชุมไวอ้ยำ่งชดัเจนในรำยงำนกำรประชุม 

9. คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และ
กำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทำงมิชอบ ไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทัฯ และไดเ้ผยแพร่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนของบริษทัฯ รับทรำบและถือปฏิบติั
อยำ่งเคร่งครัด ทั้งน้ีเพื่อป้องกนักรณีท่ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ท ำกำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทัฯโดย
ใช้ขอ้มูลภำยใน หรือกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตลอดจนซ้ือขำยสินทรัพยใ์นลกัษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืน
หรือไม่ปฏิบติัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และส ำนกังำน  ก.ล.ต.  ทั้งน้ีส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รจะมี
กำรแจง้ทำงไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้งงดเวน้กำรซ้ือ-ขำยหุ้นของบริษทัฯ
ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนวนัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังท่ีจะมีกำรพิจำรณำอนุมติังบกำรเงิน
รำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และจะท ำกำรซ้ือ-ขำยได ้ตั้งแต่วนัถดัจำกวนัประชุมแต่ละคร้ัง 

10. ในกรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขำ้ข่ำยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลหรือขออนุมติัจำกผูถื้อหุ้น
ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ก่อนกำรท ำรำยกำร บริษทัฯไดมี้กำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ ช่ือ 
ควำมสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำรำยกำร 
รวมทั้งควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัรำยกำรดงักล่ำวให้ผูถื้อหุ้น
ทรำบอยำ่งชดัเจน 
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11. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
และตลำดหลกัทรัพยฯ์) ด ำเนินกำรตำมมำตรำ 89 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดย
รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง (รวมถึงทุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล) โดย
มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทัรำยงำนสรุปขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย (รวมถึงกำรเปล่ียนแปลง) ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบเป็นประจ ำทุก 6 เดือน เพื่อสำมำรถพิจำรณำธุรกรรมของบริษทัฯ ท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ โดยรวม ทั้งน้ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ี
พิจำรณำ จะตอ้งไม่เขำ้ร่วมในกำรแสดงควำมเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ 

โดยในปี 2555 บริษทัฯ ไม่มีกำรกระท ำใดท่ีมีลกัษณะเป็นกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์
กำรซ้ือขำยสินทรัพยข์องตลำดหลกัทรัพยฯ์ และส ำนกังำน  ก.ล.ต. 

หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษทั  ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใส ควบคู่ไป
กบักำรมีบทบำทและควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ควำมส ำคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยของ
บริษทัฯ  ไม่วำ่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ กรรมกำร พนกังำนและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วน
ได้เสียภำยนอก เช่น ผูถื้อหุ้น ลูกค้ำ  คู่ค้ำ เจ้ำหน้ี คู่แข่งทำงกำรค้ำ สังคมและส่ิงแวดล้อม  ภำครัฐและ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง อย่ำงเหมำะสม ทั้งสิทธิท่ีก ำหนดโดยกฎหมำยหรือโดยขอ้ตกลงท่ีท ำร่วมกนั โดย
คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ไวใ้นจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ โดยสรุป
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆไดด้งัน้ี 

ต่อผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทั มีแนวทำงปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเสมอภำคและเท่ำเทียมกนัดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหน้ำท่ีและด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส มีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น
โดยสม ่ำเสมอ (Accountability to Shareholders) มีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น มี
มำตรฐำนโดยอยูภ่ำยใตก้รอบของกฎหมำย หลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

2. บริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ มั่นคง โดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์อย่ำงเต็มท่ี ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ 
(Duty of Care) และเป็นธรรม เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม  

3. ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้มัน่ใจวำ่ บริษทัฯ มีสถำนะทำงกำรเงิน กำรบริหำรและกำร
จดักำรท่ีถูกตอ้งเหมำะสม เพื่อปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 
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4. จัดกำรดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เส่ือมค่ำ สูญหำย หรือสูญเสียไปโดยเปล่ำ
ประโยชน ์ 

5. ไม่แสวงหำผลประโยชน์ใหต้นเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยเปิดเผยขอ้มูลภำยในใดๆ ของบริษทัฯ ท่ี
เป็นควำมลบัและ/หรือยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะ ต่อบุคคลภำยนอก อนัจะน ำมำซ่ึงผลเสียของบริษทัฯ  

6. เคำรพสิทธิของผูถื้อหุ้นโดยรำยงำนสถำนะและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รวมทั้งขอ้มูล
สำรสนเทศ ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยทรำบอยำ่งเท่ำเทียมกนั สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ ถูกตอ้งและครบถว้นตำมควำมเป็น
จริง โดยมีขอ้มูลสนับสนุนท่ีมีเหตุผลอย่ำงเพียงพอ และเป็นไปตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยฯ์ และส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ก ำหนด 

7. ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะซ่ึงอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัฯ โดย
มิไดแ้จง้ใหบ้ริษทัฯ ทรำบ 

ต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

คณะกรรมกำรบริษทั มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงสรรค์และผลิตผลงำนดำ้นส่ือและดำ้นบนัเทิงทุกรูปแบบ 
เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจอยำ่งต่อเน่ืองใหก้บัลูกคำ้ โดยมีแนวทำงปฏิบติัต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภคดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ด้วยคุณภำพของสินคำ้และกำรบริกำรท่ีดีในรำคำท่ี
เหมำะสมโดยพนกังำนท่ีมีคุณภำพ ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั  

2. มีกำรศึกษำ ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินคำ้และ/หรือบริกำรท่ีอำจจะเกิดข้ึนกบั
ผูบ้ริโภคอยำ่งสม ่ำเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสินคำ้และบริกำรให้มีคุณภำพ ตรงตำมมำตรฐำน ขอ้ก ำหนด 
กฎหมำยคุม้ครองผูบ้ริโภค หรือกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. ใหข้อ้มูลข่ำวสำรท่ีถูกตอ้ง เพียงพอและเป็นประโยชน์ส ำหรับกำรตดัสินใจของผูบ้ริโภคสินคำ้
และ/หรือบริกำร โดยไม่จงใจปกปิดเน้ือหำหรือให้ขอ้มูลเท็จหรือจงใจให้ผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำร
เขำ้ใจผดิ อนัเป็นเหตุใหลู้กคำ้เขำ้ใจผดิเก่ียวกบัคุณภำพ ปริมำณหรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคำ้หรือบริกำรนั้นๆ 

4. เคำรพสิทธิส่วนบุคคลของผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำร รวมทั้งคุม้ครองขอ้มูลส่วนตวัของ
ผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำร โดยไม่น ำขอ้มูลส่วนตวัของผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำรมำเปิดเผยหำก
ไม่ไดรั้บกำรยินยอมจำกผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำร หรือน ำไปใช้หำผลประโยชน์ต่ำงๆ เวน้แต่เป็น
ขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกตำมกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. จดัให้มีกระบวนกำรท่ีลูกคำ้สำมำรถแจง้ถึงปัญหำของกำรน ำสินคำ้ไปใช้ หรือกำรให้บริกำรท่ี
ไม่เหมำะสม ผำ่นทำงไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ หรือ Call Center เพื่อท่ีบริษทัฯ จะได้ป้องกนั/แกไ้ขปัญหำ
ให้กบัลูกคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเร็วและเหมำะสม รวมทั้งน ำขอ้มูลดงักล่ำวไปปรับปรุงหรือพฒันำสินคำ้และกำร
ใหบ้ริกำรดงักล่ำวต่อไป 
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6. สัญญำระหว่ำงบริษทัฯ กบัลูกคำ้และผูบ้ริโภคของบริษทัฯ เขียนดว้ยภำษำท่ีชดัเจนและเขำ้ใจ
ง่ำย มีขอ้มูล ขอ้ตกลงท่ีถูกตอ้งและเพียงพอ ไม่ก ำหนดเง่ือนไขท่ีไม่เป็นธรรมหรือเป็นกำรละเมิดสิทธิของ
ลูกคำ้และผูบ้ริโภค รวมทั้งมีกำรปฏิบติัตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครัด และใน
กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคำ้ทรำบโดยเร็วเพื่อร่วมกนัพิจำรณำ
หำแนวทำงแกไ้ขโดยใชห้ลกัควำมสมเหตุสมผล 

7. สนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ในอนัท่ีจะเสริมสร้ำงและธ ำรงรักษำไวซ่ึ้งควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่ง
ลูกคำ้กบับริษทัฯ ใหย้ ัง่ยนืสืบไป 

ต่อคู่แข่งทางการค้า 

คณะกรรมกำรบริษทั ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม โดยมี
แนวทำงปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ดงัน้ี 

1. ประพฤติปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำยใตก้รอบกติกำมำรยำทของกำรแข่งขนัท่ีดี และเป็นธรรม 
2. ไม่แสวงหำข้อมูลท่ีเป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีท่ีฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่

เหมำะสม หรือขดัต่อขอ้กฎหมำยใดๆ 
3. ไม่กระท ำโดยเจตนำเพื่อท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงเส่ือมเสีย 

โดยปรำศจำกซ่ึงขอ้มูลอนัอำจกล่ำวอำ้งได ้
4. ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น หรือ

คู่แข่งทำงกำรคำ้  

ต่อคู่ค้า 

คณะกรรมกำรบริษทั ปฏิบติัต่อคู่คำ้ดว้ยควำมเสมอภำคและค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยมี
แนวทำงปฏิบติัต่อคู่คำ้ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อคู่คำ้อยำ่งเสมอภำค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็น
ธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย 

2. ปฏิบติัตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกันไวอ้ย่ำงเคร่งครัด และในกรณีท่ีไม่สำมำรถ
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้ตอ้งรีบแจง้ให้คู่คำ้ทรำบโดยเร็ว เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข
โดยใชห้ลกัควำมสมเหตุสมผล 

3. ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่สุจริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้  
4. ในกรณีท่ีมีขอ้มูลวำ่มีกำรเรียกรับหรือยอมรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน 

จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลต่อคู่คำ้ เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหำ โดยไม่ชกัชำ้ 
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5. มีนโยบำยหรือมำตรกำรในกำรตรวจสอบ คดักรองคู่คำ้ของบริษทัฯ เช่น ผูผ้ลิต ผูรั้บจำ้งต่ำงๆ 
รวมทั้งสนับสนุนกำรท ำธุรกิจกบัคู่คำ้ท่ีด ำเนินกิจกำรอย่ำงเป็นธรรม ไม่มีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และ
ตระหนกัถึงควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

6. ไม่ใหค้วำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อ
สังคมและควำมมัน่คงของประเทศ  

7. มุ่งมัน่ในกำรรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยนืกบัคู่คำ้และคู่สัญญำและใหค้วำมเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

ต่อเจ้าหนี ้

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมเช่ือถือให้กบัเจำ้หน้ี โดยมีแนวทำง

ปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกันไวอ้ย่ำงเคร่งครัด และในกรณีท่ีไม่สำมำรถ
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบโดยเร็ว เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข
โดยใชห้ลกัควำมสมเหตุสมผล 

2. ไม่ใหค้วำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อ
สังคมและควำมมัน่คงของประเทศ  

3. มุ่งมัน่ในกำรรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยนืกบัเจำ้หน้ีและใหค้วำมเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

ต่อพนักงาน 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักเป็นอย่ำงดีว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีทรงคุณค่ำท่ีสุดของ
บริษทัฯ และเป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงให้กำรดูแลและ
ปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย กำรเลิกจำ้ง ตลอดจนก ำหนดนโยบำย
ในกำรพฒันำบุคคลำกรและสนบัสนุนให้พนกังำนไดมี้กำรพฒันำและแสดงศกัยภำพและคุณค่ำแห่งตนเพื่อ
ร่วมกนัเป็นส่วนหน่ึงในกำรพฒันำองคก์รให้เจริญกำ้วหนำ้อยำ่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืน โดยมีแนวทำงปฏิบติัต่อ
พนกังำนดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเคำรพในเกียรติ ศกัด์ิศรี และหลกัสิทธิมนุษยชน  
2. กำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย รวมถึงให้รำงวลัและลงโทษพนกังำนกระท ำดว้ยควำมสุจริตใจและตั้งอยู่

บนพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเหมำะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั 
3. ประเมินผลงำนและควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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4. ให้ผลตอบแทนในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเป็นธรรมและควำมเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ ต ำแหน่งงำน ควำมรับผดิชอบและผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนแต่ละคน โดยจะพิจำรณำให้
สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ สภำวะแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจและสังคม 

5. จดัใหมี้สวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม ใหก้บัพนกังำนโดยเทียบเคียงกบับริษทั
อ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั และเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ส ำหรับพนกังำน เป็นตน้ 

6. สนบัสนุนและให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถและศกัยภำพท่ีเป็นประโยชน์
ต่อพนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ เพื่อควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพกำรงำนของพนกังำน 

7. ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมท่ีดีในกำรท ำงำนเพื่อสุขอนำมยัและมีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและ
ทรัพยสิ์นของพนกังำนอยูเ่สมอ  

8. จดัใหมี้อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมส ำหรับลูกจำ้งท่ีทุพพลภำพ 
9. ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีคุณภำพชีวติท่ีดียิง่ข้ึนและสนบัสนุนให้มีกำรพฒันำชีวิตควำมเป็นอยูข่อง

ครอบครัวพนกังำนใหมี้ควำมสุขและสำมำรถพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนื ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
10. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนกังำน และเคำรพสิทธิในกำรรวมกลุ่มของพนกังำน ในอนัท่ีจะ

เสนอแนะหรือก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำน และ/หรือขอ้ตกลงต่ำงๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์อนัดีในกำรท ำงำนร่วมกนั 

11. ส่งเสริมให้พนักงำนปฏิบติังำนภำยใตว้ฒันธรรม และค่ำนิยมท่ีดีร่วมกัน ตลอดจนมีควำม
สำมคัคีภำยในองคก์ร  

12. บริหำรงำนโดยระมดัระวงัและหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อ
ควำมมัน่คงในหนำ้ท่ีกำรงำนของพนกังำน 

13. ปฏิบติัตำมกฎหมำยขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักฎหมำยแรงงำน (เช่น กำรจำ้งงำน กำรเลิกจำ้ง เป็น
ตน้) และสวสัดิภำพของพนกังำน 

ต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และการพฒันาชุมชน 

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกับกำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) จนกลำยเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยบูรณำกำรกบัวิสัยทศัน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ และ
เป้ำหมำยขององค์กรเพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำในเชิงธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืน โดยเคำรพสิทธิ
มนุษยชน ปฎิบติัต่อเเรงงำนอย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภค สนบัสนุนและมีส่วน
ร่วมในกำรพฒันำชุมชนสังคม และกำรดูเเลรักษำส่ิงเเวดลอ้ม ท ำนุบ ำรุงศำสนำ อนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติ
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และพลงังำน รวมทั้งสนบัสนุนกำรศึกษำและกิจกรรมสำธำรณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผูด้อ้ยโอกำสให้มี
ควำมเขม้แข็งพึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน โดยมีแนวทำงปฏิบติัต่อต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมส่วนรวม 
โดยก ำหนดเป็นนโยบำยไวใ้น คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เร่ือง จริยธรรมว่ำด้วย
บทบำทและควำมรับผดิชอบต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมส่วนรวม กล่ำวคือ  

1. ส่งเสริมกำรพฒันำรูปแบบกระบวนกำรรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ดว้ยแนวทำงกำรเขำ้ร่วม
สร้ำงสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ โดยกำรมีส่วนร่วม กำรเชิญชวน และกำรเปิด
โอกำสใหอ้งคก์รอ่ืนๆ ไดเ้ขำ้มำท ำงำนร่วมกนั 

2. ส่งเสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมแก่พนักงำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกเก่ียวกับควำม
รับผิดชอบต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้มและสังคมส่วนรวมให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังำนทุกระดบัและสนบัสนุนให้
พนกังำนเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน 

3. มีส่วนร่วมทำงสังคม ในกำรใหก้ำรสนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธ ำรงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงำม ตลอดจนปฏิบติัตนเป็นศำสนิกชนท่ีดีในกำรให้กำรอุปถมัภ์กิจกรรมทำง
ศำสนำอยำ่งสม ่ำเสมอ 

4. มีส่วนร่วมในกำรสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรศึกษำ ควำมสำมำรถทำงดำ้นกีฬำ กำร
พฒันำควำมรู้ทำงวชิำชีพใหมี้ควำมเขม้แขง็พึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

5. มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม ในเร่ืองสำธำรณประโยชน์ กำรรักษำสภำพแวดล้อม  
และกำรพฒันำชุมชน ตลอดจนโครงกำรสร้ำงสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนควำมเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนของ
ผูด้อ้ยโอกำส  ผูสู้งอำย ุ เด็กและเยำวชน  

6. มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรจดัท ำโครงกำรรณรงค์ต่อตำ้น
ยำเสพติดอยำ่งต่อเน่ือง อนัส่งผลต่อกำรพฒันำและสนบัสนุนให้เด็กและเยำวชนไทยห่ำงไกลจำกยำเสพติด  
เพื่อร่วมสร้ำงชุมชนเขม็แขง็ และเป็นสังคมปลอดยำเสพติด 

7. จัดท ำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อให้ควำมช่วยเหลือ บรรเทำทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ท่ีได้รับควำม
เดือดร้อนในรูปแบบต่ำงๆ 

8. ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษทัฯ และชุมชนต่ำงๆ มีควำมเขม้แข็ง พึ่งพำตนเองไดอ้ย่ำง
ย ัง่ยนื ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั มีคุณภำพชีวติท่ีดี มีควำมสุข และอยูร่่วมกนัอยำ่งเป็นสุข 

9. รณรงค์และสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่พนักงำนในกำรอนุรักษ์และกำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำน
ต่ำงๆ อยำ่งชำญฉลำดและมีประสิทธิภำพ  

10. สร้ำงสรรคแ์ละสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อกำรดูแลรักษำกำรอนุรักษ์ และกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำนต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง 
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11. ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหำยต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยำกรธรรมชำติ และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

12. ไม่ใหค้วำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อ
สังคมและควำมมัน่คงของประเทศ 

13. ปฏิบติัหรือควบคุมใหมี้กำรปฏิบติัตำม ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด 
โดยในปี 2555 กลุ่มบริษทัฯ มีบทบำทควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท่ี

ส ำคญั ตำมรำยละเอียดในหัวขอ้ “บทบำทควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง” ใน
รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

 
การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ 

คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทำงปัญญำ โดยก ำหนดไวใ้น คู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ เร่ือง จริยธรรมว่ำดว้ยทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ 
อำทิเช่น เคร่ืองหมำยกำรคำ้ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัรนวตักรรมต่ำงๆ เป็นตน้ 

โดยคณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรเคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น โดยไม่
ละเมิดหรือไม่สนบัสนุนกำรด ำเนินกำรท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ
ของผูอ่ื้น ซ่ึงแสดงถึงเจตนำรมณ์ของบริษทัฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม เคำรพและปฏิบติัตำม
กฎหมำยท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำ โดยไดย้ดึหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ส่งเสริมกำรพัฒนำและเคำรพกำรสร้ำงสรรค์ทรัพย์สินทำงปัญญำและงำนอันมีลิขสิทธ์ิ 
ตลอดจนประเมินคุณค่ำงำนสร้ำงสรรคด์งักล่ำวอยำ่งเป็นธรรม  

2. ร่วมปกป้องและเคำรพทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิของบริษทัฯ และบุคคลอ่ืน 
โดยไม่ละเมิดหรือสนบัสนุนกำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิด เช่น ท ำซ ้ ำ ดดัแปลง คดัลอก ท ำส ำเนำ กำรแพร่
เสียง แพร่ภำพ เผยแพร่ต่อสำธำรณชน หรือกำรกระท ำในลกัษณะอ่ืนใด รวมทั้งไม่น ำผลงำนของผูอ่ื้นมำแอบ
อำ้งเป็นผลงำนของตนเอง 

3. สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อกำรปกป้องและป้องกนักำรละเมิด
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ 

4. ส่งเสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมแก่พนกังำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกเก่ียวกบัเคำรพและ
กำรสร้ำงสรรคท์รัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังำนทุกระดบั และสนบัสนุน
ใหพ้นกังำนเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน 

5. ออกระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบักำรท ำงำน โดยก ำหนดให้พนกังำนตอ้งไม่ปฏิบติัตนอนั
เป็นกำรน ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัฯ โดยปฏิบติัตนให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด ประกำศ ค ำสั่ง
ของหน่วยงำนภำครัฐหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำและลิขสิทธ์ิ  เช่น กฎหมำยเก่ียวกบั
เคร่ืองหมำยกำรคำ้  กฎหมำยเก่ียวกับสิทธิบตัร  กฎหมำยเก่ียวกับลิขสิทธ์ิ   หรือกฏหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งประกำศ ค ำสั่ง และระเบียบปฏิบติัต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ ก ำหนดข้ึน  
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6. ก ำหนดให้กำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ ถือเป็นควำมผิดร้ำยแรงและ
หำกพบกำรกระท ำควำมผิด บริษทัฯ จะด ำเนินกำรกบัพนกังำนผูก้ระท ำผิด ตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบั
กำรท ำงำน และตำมกฎหมำยต่อไป 

ในปี 2555 บริษทัฯ ยงัคงร่วมมือกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำ
อย่ำงต่อเน่ือง โดยจดัท ำโครงกำรรณรงค์ด้ำนทรัพยสิ์นทำงปัญญำ “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย” เพื่อปลูก
จิตส ำนึกดำ้นลิขสิทธ์ิให้แก่ประชำชนผำ่นกิจกรรมต่ำงๆ ภำยใตส้โลแกน “ไม่ซ้ือ ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” 
เพื่อกระตุน้ใหป้ระชำชนตระหนกัถึงผลงำนทรัพยสิ์นทำงปัญญำ อนัจะเป็นกำรลดปัญหำกำรละเมิดลิขสิทธ์ิ
ในระยะยำว  และประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนในกำรป้องกนัปรำบปรำมกำรละเมิดลิขสิทธ์ิ
และด ำเนินคดีกบัผูล้ะเมิดลิขสิทธ์ิ โดยในปี 2555 มีผูล้ะเมิดลิขสิทธ์ิบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ซ่ึงบริษทัฯ
และบริษทัในเครือไดด้ ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัผูล้ะเมิดลิขสิทธ์ิดงักล่ำวแลว้ โดยเป็นคดียอมควำม 623 คดี 
ส่งมอบคดี 178 คดี และคดีท่ีศำลพิพำกษำ 245 คดี รวมทั้งส้ิน 1,046 คดี 

 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  

คณะกรรมกำรบริษทั ยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส โดยอยูภ่ำยใตก้รอบของกฎหมำย 
หลกัจริยธรรมและ  แนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี รวมทั้งสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่
ในทุกรูปแบบ และตระหนักเป็นอย่ำงดีว่ำกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นส่งผลกระทบต่อกำรพฒันำระบบ
เศรษฐกิจ สังคม และควำมมัน่คงของประเทศ  จึงมีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริตและคอร์รัปชั่นไวใ้น คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ เร่ือง จริยธรรมว่ำด้วยกำร
สนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1. สนบัสนุนกำรสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทศันคติให้แก่พนกังำนในกำรปฏิบติังำนอยำ่งซ่ือสัตย ์
โปร่งใส เท่ียงตรง เคำรพกฎหมำย กฎระเบียบต่ำงๆ สนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ให้เป็น
วฒันธรรมขององคก์ร รวมทั้งบริหำรงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

2. จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม รวมทั้งพฒันำระบบและกลไกในกำร
ตรวจสอบ ควบคุม และถ่วงดุลกำรใชอ้  ำนำจให้เหมำะสม ชดัเจนและมีประสิทธิภำพ ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัและมิ
ใหพ้นกังำนทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่ำงๆ 

3. พนกังำนตอ้งไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรเรียกร้อง หรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด
จำกบุคคลอ่ืน ท่ีมีหนำ้ท่ีหรือธุรกิจเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เวน้แต่ในโอกำสหรือเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ี
คนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั และทรัพยสิ์นนั้นตอ้งไม่ใช่ส่ิงผิดกฎหมำย  รวมทั้งไม่อำศยัต ำแหน่งหน้ำท่ีหรือ
แสวงหำประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ 
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4. จดัให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรเพื่อรับเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสอันควรสงสัย ไปยงั
คณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้ งทำงไปรษณีย์ และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ท่ี 
auditcommittee@gmmgrammy.com  โดยเผยแพร่ไวบ้นเว็บไซต์บริษทัฯ (http://www.gmmgrammy.com) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ และคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี
ดีและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไปโดยมีนโยบำย
ในกำรคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลหรือเบำะแส และจะเก็บรักษำข้อมูลของผูใ้ห้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทั้งมี
มำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษตำมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

5. สนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดัข้ึนโดยหน่วยงำนหรือองคก์รต่ำงๆ เพื่อประโยชน์ในกำรป้องกนั
และสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ 

ในปี 2555 บริษทัฯไดมี้กำรก ำกบัดูแลและรณรงค์ให้พนกังำนปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบักำรกำรสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอเช่นเดียวกบัปีก่อนๆ  โดยไม่
พบกำรรำยงำน หรือกำรกระท ำผิดเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และหรือบริษทัใน
เครือ นอกจำกน้ีในปี 2556 บริษทัฯ มีแผนทบทวน และแกไ้ขเพิ่มเติมกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรต่อตำ้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหส้อดคลอ้งกบัประกำศของส ำนกังำน ก.ล.ต. ดว้ย 

นโยบายเกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส และค ำนึงถึงผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ดงันั้นจึงก ำหนดไวใ้น นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ไวอ้ยำ่งชดัเจน โดย
ให้กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัทุกรำยกำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยำ่งน้อยตอ้งผำ่นควำมเห็นชอบจำก
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ และหำกมีกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรตำมท่ีก ำหนด
ในขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยว์่ำด้วยกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำรของบริษทัจดทะเบียนใน
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือในรำยกำรเก่ียวกบักำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป ซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจด
ทะเบียน  บริษทัฯ จะปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงก ำหนดให้ตอ้งผ่ำน
ควำมเห็นชอบและ/หรือผ่ำนกำรอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำรและ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี โดยบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัไม่มีสิทธิออกเสียง 

ในกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษทัจะมีกำรดูแลอย่ำงรอบคอบเม่ือ
เกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวใ้น ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ และ/หรือขออนุมติัจำกผูถื้อหุ้น
ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งมีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพย ์โดยรำคำ และ
เง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอ
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ต่อคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกบัรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่ง
สม ่ำเสมอ  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีนโยบำยท่ีจะท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ยกเวน้ในกรณีท่ีบริษทัฯ 
เห็นว่ำจะได้รับผลตอบแทนสูงสุดซ่ึงเป็นไปในรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไปท่ีไม่แตกต่ำงจำก
บุคคลภำยนอก ซ่ึงบริษทัฯ จะก ำหนดให้ผำ่นควำมเห็นชอบจำกฝ่ำยบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั 
และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คณะกรรมกำร
บริษทั ไดมี้กำรก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ไวใ้น ระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการ ท่ีผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ไวด้งัน้ี 

1. ในกำรท ำรำยกำรท่ีเป็นกำรให ้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน แก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็น
บุคคลธรรมดำ หรือนิติบุคคลท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยถือหุ้นในสัดส่วนท่ีนอ้ยกวำ่สัดส่วนท่ีบุคคลท่ีเก่ียว
โยงกนัอ่ืนถือหุน้ในบริษทัฯ นั้น ใหเ้ป็นอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม   

2. รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเป็นกำรให้ หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินอ่ืน (นอกเหนือจำกขอ้ 1) 
ใหเ้ป็นอ ำนำจของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจ (ภำยในวงเงิน 5,000,000 บำท) หรือประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำรกลุ่ม 

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทั ยงัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรป้องกนัควำมควำมขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ จึงก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส เก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและ
กำรป้องกันควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึน โดยให้มีกำรจดัท ำรำยงำนต่ำงๆ เช่น กำรจดัท ำ
รำยงำนเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และ/หรือรำยกำรระหว่ำงกนั  รำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง  

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมกำรบริษทั ดูแลให้บริษทัฯ มีกำรส่ือสำรและเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงิน ตลอดจนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรบริหำรจดักำร 
อยำ่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เช่ือถือได ้ทัว่ถึงและทนัเวลำ เป็นไปตำมแนวทำงหรือกฎเกณฑ์ท่ี
ก ำหนดโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งกฎหมำย มำตรฐำนและขอ้ปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบั
กำรด ำเนินธุรกิจและกำรเปิดเผยขอ้มูลทำงกำรเงิน ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ และฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีสำมำรถ
เขำ้ถึงไดอ้ยำ่งสะดวก และเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัฯ มีแนวทำงปฏิบติัท่ีส ำคญัดงัน้ี  
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1. จัดให้มีช่องทางการส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษทั จดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำรและเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น 

ผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งสะดวก ทัว่ถึงและเท่ำเทียมกนั ผำ่น
ช่องทำงต่ำงๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เช่น 

 

1) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 
2) เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ 
3) ฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
4) ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร 

1) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรท ำแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และ
รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ท่ีเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์  เพื่อสะทอ้นให้เห็นถึงขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส ำหรับผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วน
ได้เสียต่ำงๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ อำทิ วิสัยทศัน์และภำรกิจ 
โครงสร้ำงองคก์รและโครงสร้ำงกำรลงทุน โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจดักำร ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ
และภำวะกำรแข่งขนั กำรก ำกบัดูแลกิจกำร ควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ประวติัและกำร
รำยงำนกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ นโยบำยและหลกัเกณฑ์
ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินมิใช่ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร
ระดบัสูง จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ยแต่ละคน กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั
และกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร รวมทั้งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
บทบำทและควำมรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมส่วนรวม ขอ้มูลดำ้นนกัลงทุนสัมพนัธ์  

2) เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดจ้ดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำรและเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯท่ี
ทนัเหตุกำรณ์ผำ่นทำงเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ (http://www.gmmgrammy.com) ซ่ึงในปี 2555 บริษทัฯ ไดมี้กำร
พฒันำปรับปรุงรูปแบบเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ใหมี้ควำมทนัสมยั ง่ำยต่อกำรใชง้ำน พร้อมปรับปรุงขอ้มูลต่ำงๆ 
ใหค้รอบคลุม ครบถว้น และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ รวมทั้งมีกำรเปิดเผย

http://www.gmmgrammy.com/
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ขอ้มูลสำรสนเทศและข่ำวสำรต่ำงๆ ใหผู้ถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบผำ่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(SET Community Portal-SCP) ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ (http://www.set.or.th) ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ  
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งสะดวก ทัว่ถึง และ
เท่ำเทียมกนั อำทิ วสิัยทศัน์และภำรกิจ ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ งบกำรเงิน เอกสำรข่ำว (Press Release) 
โครงสร้ำงกำรถือหุ้น โครงสร้ำงองคก์รและโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจ ตลอดจนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ขอ้มูล
เก่ียวกบัคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ยและผูบ้ริหำร รวมทั้งบทบำทและควำมรับผดิชอบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและสังคมส่วนรวม ขอ้มูลดำ้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ ตลอดจนแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1) (5 ปียอ้นหลงั)  รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (3 ปียอ้นหลงั) หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และ
รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ท่ีสำมำรถดำวน์โหลดได ้

3) ฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีหน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อ
เป็นตวัแทนบริษทัฯ ในกำรส่ือสำรประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลข่ำวสำร และกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชน์ให้ผูถื้อ
หุน้ ผูล้งทุน นกัวเิครำะห์หลกัทรัพยแ์ละผูท่ี้สนใจทัว่ไป ใหไ้ดรั้บทรำบขอ้มูลของบริษทัฯ เช่น กำรแถลงข่ำว
ต่อส่ือมวลชน (Press Conference) เผยแพร่ข่ำวประชำสัมพนัธ์ (Press Release) เก่ียวกบักิจกรรมกำรลงทุน
หรือกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีส ำคญัๆ กำรจดัประชุมนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting หรือ Opportunity 
Day)  กำรจดัโครงกำรนกัวิเครำะห์เยี่ยมชมกิจกำร (Analyst Site Visit) และกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดั
โดยตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยสม ่ำเสมอ เป็นตน้  

 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัให้มีกำรประชุมช้ีแจงผลประกอบกำรในแต่ละไตรมำสให้แก่ นกั
ลงทุน นกัวเิครำะห์ และผูท่ี้สนใจทัว่ไป โดยมีผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงและเปิดโอกำสให้
ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมไดซ้กัถำมขอ้มูลต่ำงๆ 

 

ทั้งน้ี ผูล้งทุนสำมำรถติดต่อฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯไดท่ี้  

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์   
ชั้น 40 อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส  เลขท่ี 50 ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110  
เบอร์โทร 0-2669-8071,  0-2669-9952 
เบอร์โทรสำร 0-2669-9737   
E-mail Address : ir@gmmgrammy.com  

http://www.set.or.th/
mailto:ir@gmmgrammy.com
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โดยในปี 2555 ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดจ้ดัและไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อน ำเสนอขอ้มูลทั้ง
ทำงตรงและทำงออ้ม ดงัน้ี  

1. จดัให้มีกำรจดักำรประชุมช้ีแจงผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส และกำรลงทุนใหม่
ใหแ้ก่นกัลงทุนและนกัวิเครำะห์ (Analyst Meetings หรือ Opportunity Day) วำระปกติจ ำนวน 4 คร้ัง โดยจดั
ข้ึนหลงัจำกท่ีไดย้ื่นงบกำรเงินปี 2554 และงบไตรมำส 1 – 3 ของปี 2555 เพื่อให้นกัวิเครำะห์ไดพ้บฝ่ำย
บริหำรของบริษทัฯ 

2. ให้กำรต้อนรับนักวิเครำะห์ นักลงทุนสถำบนัทั้งในประเทศและจำกต่ำงประเทศ 
รวมถึงนกัลงทุนรำยยอ่ยท่ีขอพบเพื่อรับทรำบสถำนภำพกำรประกอบกำร (Company Visits)  

3. กำรเผยแพร่ข่ำว (Press Releases) ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีกิจกรรมกำรลงทุน หรือกิจกรรม
ทำงธุรกิจท่ีส ำคญั 

4. เดินทำงไปน ำเสนอขอ้มูลของบริษทัฯ และรำยงำนภำวะอุตสำหกรรมโดยรวมให้กบั
นกัลงทุนสถำบนัในประเทศ จ ำนวน 3 คร้ัง และต่ำงประเทศ จ ำนวน 4 คร้ัง 

5. ให้ กำรตอ้นรับนกัวิเครำะห์ในโครงกำรนกัวิเครำะห์เยี่ยมชมกิจกำร “เปิดประตูสู่บ้าน 
Grammy” (Site Visit) จ  ำนวน 1 คร้ัง  ซ่ึงเป็นกำรเชิญนกัวิเครำะห์เขำ้เยี่ยมชมกิจกำรของบริษทัฯ และบริษทั
ในเครือ ในรูปแบบของกำรฟังบรรยำยและกำรเยี่ยมชมสถำนท่ีท ำงำนจริง เพื่อให้เกิดควำมเขำ้ใจและเห็น
ภำพท่ีชดัเจนในธุรกิจของบริษทัฯ เช่น กำรเยี่ยมชมสถำนีออกอำกำศ  กำรเยี่ยมชมห้องสตูดิโอและกำรอดั
เทปบนัทึกรำยกำรต่ำงๆ    กำรเยี่ยมห้องจดัรำยกำรและกำรท ำงำนของดีเจรำยกำรวิทยุ เป็นตน้ ซ่ึงไดรั้บกำร
ตอบรับอยำ่งดีนกัวเิครำะห์ 

6. กำรให้ข้อมูล และตอบข้อซักถำมของผู ้ลงทุน และส่ือมวลชนท่ีติดต่อตำมที่อยู่ 
ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ และโทรศพัท์ โทรสำรท่ีแจง้ไวข้ำ้งตน้  

4) ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีหน่วยงำนส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร (Office of Corporate 
Secretary) เพื่อเป็นรับผดิชอบดูแลกำรจดัประชุมระดบัสูงของบริษทัฯ เช่น กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
กำรประชุมผูถื้อหุน้ เป็นตน้   ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร มีกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแล  รวมถึงเป็นตวักลำงในกำรติดต่อส่ือสำรระหวำ่งผูถื้อ
หุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ กบับริษทัฯ ในกำรประชำสัมพนัธ์หรือแจง้ขอ้มูลข่ำวสำร และกิจกรรมต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งหรือเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น  รวมถึงกำรรับขอ้เสนอแนะหรือประสำนงำนเพื่อช้ีแจงขอ้สงสัย
ต่ำงๆ ของผูถื้อหุน้เก่ียวกบัธุรกิจหรือกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ   
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ทั้งน้ี สำมำรถติดต่อส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รของบริษทัฯไดท่ี้  

ส านักเลขานุการองค์กร 
ชั้น 41 อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส  เลขท่ี 50 ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110  
เบอร์โทร 0-2669-9807    
เบอร์โทรสำร 0-2665-8137   
E-mail Address : cs@gmmgrammy.com  

 

2. การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทั จดัใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำร

ชุดยอ่ย ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ อำทิ โครงสร้ำงและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ย บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและกำรเขำ้ร่วม
ประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคน ค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ย
และผูบ้ริหำร และรำยงำนผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคณะ 

3. การรายงานการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

1) กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรปฏิบติังำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำต่อผู ้

ลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยสะทอ้นถึงแนวคิดในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนว
ทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกับกำรใส่ใจต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หวัขอ้ “สำส์น
จำกประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม”   

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวม (ซ่ึงผ่ำนกำร
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ) ของบริษทัฯและบริษทัย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงิน ให้มีกำร
จัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยใช้นโยบำยบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำง
สม ่ ำ เสมอ รวมทั้ งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ทั้ ง น้ี
คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรรำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน ควบคู่
กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  

mailto:cs@gmmgrammy.com
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ในปี 2555 บริษทัฯไดมี้กำรจดัส่งรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและรำยปี ภำยใน
ระยะเวลำและเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกำศก ำหนด และไม่ไดรั้บแจง้
จำกส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยใ์หมี้กำรแกไ้ขงบกำรเงินท่ีจดัท ำข้ึน  

2) กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรชุดยอ่ยมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำน

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงใหมี้กำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนในรอบปีท่ีผำ่นมำ
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบในรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจวำ่คณะกรรมกำรชุดยอ่ยไดมี้
กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย ซ่ึงจะเป็นกำรส่งเสริมและสนบัสนุนให้กำรด ำเนินงำนโดยรวมของ
บริษทัฯ บรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

4. การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการป้องกนัความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันควำมควำมขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ จึงก ำหนดใหมี้กำรจดัท ำรำยงำนต่ำงๆ โดยสรุปไดด้งัน้ี 

1) กำรจดัท ำรำยงำนเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และรำยกำร
ระหวำ่งกนั 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์และรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญั โดยแสดงรำยละเอียดบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร เง่ือนไข นโยบำยรำคำ และมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลควำม
จ ำเป็น และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั ไวใ้นแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในหัวขอ้ “รำยกำร
ระหวำ่งกนั”  

ในปี 2555 บริษทัฯ ไม่มีกำรปฏิบติัท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์กำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนัท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์ 

2) กำรจดัท ำรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
  คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหก้รรมกำร กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำม
ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์) ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้ง ตำมมำตรำ 59 แห่ง พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ มีหนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกำร
ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (GRAMMY) ดงัน้ี 
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 รำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ คร้ังแรก (แบบ 59-1) ภำยใน 30 วนั นบัแต่
วนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 

 รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทุกคร้ัง (แบบ 59-2) เม่ือมี
กำรซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยให้ยื่นภำยในสำมวนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีมีกำรซ้ือ 
ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ นั้น 

  โดยใหส่้งส ำเนำรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยด์งักล่ำวให้แก่บริษทัฯ ภำยในวนัท่ีส่งรำยงำน
ดงักล่ำวใหแ้ก่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

  ทั้งน้ี ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษทัท ำกำรสรุปรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์บริษทัฯ 
และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ  ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัเพื่อรับทรำบเป็นประจ ำทุก 6 เดือน และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

โดยในปี 2555 มีกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร
แต่ละท่ำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบเม่ือกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 27 
กุมภำพนัธ์ 2555 และคร้ังท่ี 6/2555 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2555 นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีกำรสรุปกำรถือครอง
หลกัทรัพยบ์ริษทัฯ ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2555 เปรียบเทียบปี 2554 ตำม
รำยละเอียดหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร”  

3) กำรจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. 

และตลำดหลักทรัพย์ฯ) และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง ด ำเนินกำรตำมมำตรำ 89 แห่งพระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยตอ้งจดัท ำและจดัส่ง แบบรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อรำยงำนให้
บริษทัฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งให้กบับริษทัฯ (รวมถึงทุกคร้ังท่ีมี
กำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล) โดยมอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทั สรุปรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย (รวมถึงกำร
เปล่ียนแปลงขอ้มูล) ของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั
รับทรำบ เป็นประจ ำทุก 6 เดือน 

ทั้งน้ีเลขำนุกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บตน้ฉบบั แบบรายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรำยงำนโดย
กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรไว ้และส่งส ำเนำให้ประธำนกรรมบริษทั และประธำนกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบ 
ตำมมำตรำ 89/16 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

5. ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
1) ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย  
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 คณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ย และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี โดยได้
กลัน่กรองและพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมกบัภำระหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกบับริษทัใน
ธุรกิจท่ีคลำ้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกรรมกำร  นอกจำกน้ีเพื่อให้กำรพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นไปอยำ่งเหมำะสม ในปี 2555 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำร
ส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2555 ท่ีจดัท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย ซ่ึงมี
บริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ และตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ เขำ้ร่วมโครงกำรทั้งหมด 177 บริษทั  
และได้น ำสรุปผลกำรส ำรวจฯ ดังกล่ำวน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อ
ประกอบกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรดว้ย 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะน ำเสนอหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละต ำแหน่ง ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินใน
แต่ละปี ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติั รวมทั้งน ำเสนอ
หลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนของกรรมกำรชุดยอ่ย (ถำ้มี) ในแต่ละ
ต ำแหน่ง ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพื่อใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบเป็นประจ ำทุกปีดว้ย 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรในปี 2555 เป็นไปตำมมติท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ประกอบ ดว้ย 2 ส่วน ดงัน้ี 

1) ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร (จ่ำยเฉพำะกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้ร่วมประชุม) 
         หน่วย :บำท/คน/คร้ัง 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ 

ประธำนกรรมกำรบริษทั 13,000 

กรรมกำรอิสระ 13,000 

กรรมกำรบริษทั 3,000 

 

2) ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี (จ่ำยคร้ังเดียวต่อปี) มีหลกัเกณฑ์ในกำรจดัสรรเช่นเดียวกบัปี 
2554 ซ่ึงเป็นไปตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
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 ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี 2555 ส ำหรับกรรมกำรบริษทัทั้งชุด จ่ำยดว้ยวงเงินไม่เกิน
อตัรำร้อยละ 1 ของก ำไรสุทธิ ทั้งน้ีวงเงินไม่เกิน 6,000,000 บำท  หกัดว้ยจ ำนวนค่ำเบ้ียประชุมท่ีจ่ำยในปีนั้น 
และคงเหลือเป็นจ ำนวนเงินส ำหรับจ่ำยค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี   

 ในกำรจดัสรรค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี ไดพ้ิจำรณำถึงจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละ
ท่ำนเขำ้ร่วมประชุม โดยจดัสรรให้ประธำนกรรมกำรบริษทัคิดเป็น 2 เท่ำ ของจ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั 

 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมมติท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 650,000 บำท โดยมีหลกัเกณฑใ์นกำรจดัสรร ดงัน้ี 
              หน่วย :บำท/ปี 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 200,000 

กรรมกำรตรวจสอบ (ท่ำนละ) 150,000 

ส ำหรับคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม     คณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ
จริยธรรมธุรกิจ ยงัไม่มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

2) ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

  ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ) 
เป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ และผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละคน 

ทั้งน้ีไดมี้กำรมีเปิดเผยนโยบำย หลกักำร/เหตุผล ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนทั้ง
ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินในแต่ละปีของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ) ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) และรำยงำน
ประจ ำปีของบริษทัฯ หวัขอ้ “ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดยอ่ยและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ”  
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หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัใน
กำรช้ีแนะทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ติดตำมดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ โปร่งใส ระมดัระวงั และมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี (Accountability) ของ
คณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น ตลอดจนเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร โดยมีแนวทำงปฏิบติัท่ี
ส ำคญัดงัน้ี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
1) คณะกรรมกำรบริษทั ไดจ้ดัให้มีจ  ำนวนกรรมกำรท่ีเหมำะสมกบัขนำดของกิจกำรบริษทัฯ โดย

ประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้ง
มีถ่ินฐำนท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และตอ้งมีกรรมกำรอยำ่งนอ้ยหน่ึงคนมีประสบกำรณ์ดำ้นบญัชีและกำรเงิน 

2) คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อยำ่งนอ้ย 1 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และมีจ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน 

3) คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร  (Non Executive Director) เพื่อ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีและถ่วงดุลระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรกบักรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน (Executive 
Director) และในจ ำนวนน้ีมีอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ ตอ้งเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

4) คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้เลขำนุกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑ ์
ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัต้องรับทรำบและปฏิบติั รวมถึงหน้ำท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมกำร อีกทั้งประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
บริษทัฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษทั มีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี  
1) มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. ๒๕๓๕ 

หรือกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และส ำนกังำน ก.ล.ต. และขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ  

2) เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ  

3) มีภำวะผูน้ ำ วสิัยทศัน์ และมีควำมอิสระในกำรตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผู ้
ถือหุน้โดยรวม 
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4) มีควำมรับผิดชอบท่ีจะปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำร และสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี
กรรมกำรของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี ตลอดจนมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่ำเสมอ (Accountability to 
Shareholders) และตดัสินใจดว้ยควำมระมดัระวงั (Duty of Care) รักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

5) ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม ภำยใตก้รอบของกฎหมำย ตลอดจนแนวทำง
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งและเป็นไปตำมท่ี

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 
ดงัรำยละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร” 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 
1. กำรสรรหำและกำรแต่งตั้งกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนด
หลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรของบริษทัฯ และกรรมกำรชุดย่อย โดยพิจำรณำควำม
เหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำร 
รวมทั้งพิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสม ให้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรของบริษทัฯ ท่ีหมด
วำระและ/หรือมีต ำแหน่งวำ่งลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม เพื่อเสนอแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ
เสนอขออนุมัติแต่งตั้ งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้ งน้ีต้องน ำเสนอรำยละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อ
ประโยชน์ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้  

ส ำหรับกำรเลือกตั้งกรรมกำรอิสระนั้น คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะ
ด ำเนินกำรสรรหำ คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตำมคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัได้ก ำหนดไว ้ ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวทำงท่ีตลำดหลกัทรัพยฯ์ และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด เพื่อ
น ำเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป 

ในกำรแต่งตั้งกรรมกำร ก ำหนดให้มีกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯไดก้ ำหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรบริษทัโดยวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตำมขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคน

เป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูท่ี้ไดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร
เท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 

ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินกว่ำจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขำด 

2. กำรสรรหำและกำรแต่งตั้งผูบ้ริหำร 
ในกำรสรรหำและกำรแต่งตั้งผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำม ระเบียบอ านาจอนุมัติและ

ด าเนินการ ของบริษทัฯ  ดงัน้ี 
1) กำรจำ้งงำน แต่งตั้งประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม และ/หรือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำย

ธุรกิจ (ระดบั CEO) ตอ้งน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 
2) กำรแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน ประธำนเจำ้หน้ำท่ีกำรลงทุน และ/หรือประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรงำนกลำง (เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรระดับ C-Level) เป็นอ ำนำจอนุมัติของ
คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 

3) กำรแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัต ่ำระดบั 2) ขำ้งตน้ เป็นอ ำนำจอนุมติัของประธำนเจำ้หน้ำท่ี
บริหำรกลุ่มและผูบ้ริหำรระดบัรองลงไป แลว้แต่กรณี 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทั

มหำชนจ ำกดั พ.ศ.๒๕๓๕ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กล่าวคือ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี กรรมการ
บริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด โดยให้
กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกไม่อาจแบ่งให้
ตรงเป็น 3 ส่วนได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งแล้ว
อาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะคดัเลือกและ
เสนอบุคคลท่ีเหมำะสม ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษทัและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ มี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้กตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่เหมำะสม ส่วนคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มไม่มีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
(เน่ืองจำกองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มประกอบดว้ยผูบ้ริหำรตำมต ำแหน่งท่ีก ำหนดไว)้ 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  บริษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ หนา้ 167 
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักถึงงควำมส ำคญัในกำรจดัปฐมนิเทศให้กบักรรมกำรใหม่ โดยมี
นโยบำย สรุปไดด้งัน้ี 

1 คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกคร้ัง โดยมอบหมำยให้
เลขำนุกำรบริษทั น ำเสนอเอกสำรและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรใหม่ เช่น 
คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ขอ้บงัคบั
บริษทัฯ โครงสร้ำงทุน โครงสร้ำงผูถื้อหุ้น  ผลกำรด ำเนินงำน กฎหมำย  ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี กฎเกณฑ์ต่ำงๆท่ี
เก่ียวขอ้ง และหลกัสูตรกำรอบรมกรรมกำร รวมทั้งขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ทั้งน้ีเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ของบริษทัฯ ให้แก่กรรมกำรท่ี
เขำ้รับต ำแหน่งในบริษทัฯ เป็นคร้ังแรก 

2 ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รมีหน้ำท่ีในกำรจดักำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่กรรมกำรใหม่ในกำร
เขำ้เยีย่มชมกิจกำรและเขำ้รับฟังบรรยำยเก่ียวกบัธุรกิจ เพื่อใหเ้ขำ้ใจกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดดี้ยิง่ข้ึน 
 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 

1 กำรเขำ้อบรมของกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ย 

 คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริม สนบัสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ย ผูบ้ริหำร เลขำนุกำรบริษทั เป็นตน้ ไดเ้ขำ้รับ
กำรอบรมสัมมนำในหลกัสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีจดัข้ึนโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่ำง ๆ อย่ำง
สม ่ำเสมอและต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ปรับปรุงกำรปฏิบติังำน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติั
หน้ำท่ีให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน โดยคณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทั เป็นผู ้
ประสำนงำนกบักรรมกำร และผูบ้ริหำร เพื่อแจง้หลกัสูตรกำรฝึกอบรมต่ำงๆ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 กรรมกำรบริษทั และกรรมกำรชุดยอ่ย รวม 5 ท่ำน ผำ่นกำรอบรม
หลกัสูตรท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) รวม 11 หลกัสูตร และกรรมกำรบริษทั 
และกรรมกำรชุดยอ่ย 2 ท่ำน ไดผ้ำ่นกำรอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสถำบนัอ่ืน รวม 6 หลกัสูตร ดงัน้ี 
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หลกัสูตรทีจั่ดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
รำยช่ือกรรมกำรบริษทั 
และกรรมกำรชุดยอ่ย 

ต ำแหน่ง ช่ือหลกัสูตรท่ีจดัโดย IOD 

1. นำยเดช บุลสุข กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำร
สรรหำฯ 

1. Director Accreditation Program (DAP) (รุ่นท่ี 23/2547) 

2. นำยวรีะวงค ์จิตตมิ์ตรภำพ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรก ำกบัดูแลฯ 

1. Director Certification Program (DCP) (รุ่นท่ี 0/2543) 

3. นำงสำวสุวภำ  เจริญยิง่ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรก ำกบัดูแลฯ 

1. Financial Institution Governance Program (FGP)  (ปี 2555) 
2. Audit Committee Program (ACP) (รุ่นท่ี 35/2554) 
3. Successful Formulation & Execution of Strategy (รุ่นท่ี 6/2553) 
4. DCP Refresher (รุ่นท่ี 1/2548) 
5. Finance for Non-Finance Director (รุ่นท่ี 1/2546) 
6. Director Certification Program (DCP) (รุ่นท่ี 1/2543) 

4. นำยเกรียงกำนต ์กำญจนะโภคิน กรรมกำรบริษทั 1. Financial Statement for Directors (ปี 2551) 
2. Director Accreditation Program (DAP) (รุ่นท่ี 30/2547) 

5. นำงสำวสุวมิล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมกำรบริษทั 1. Director Certification Program (DCP) (รุ่นท่ี 12/2544) 
 

หลกัสูตรทีจั่ดโดยสถาบันอืน่ : 
รำยช่ือกรรมกำรบริษทั 
และกรรมกำรชุดยอ่ย 

ต ำแหน่ง ช่ือหลกัสูตร / ช่ือสถำบนัท่ีจดั 

1. นำงสำวสุวภำ เจริญยิง่ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรก ำกบัดูแล 

1. หลกัสูตรนกับริหำรระดบัสูง “ธรรมศำสตร์เพื่อสงัคม”           
(นมธ รุ่นท่ี 1) (มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์) 

2. Certified Financial Planner (CFP) (รุ่นท่ี 1/2552) 
(สมำคมนกัวำงแผนกำรเงินไทย) 

3. TLCA Executive Development Program (EDP2) (รุ่นท่ี 2/2551) 
(สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย) 

4. ผูบ้ริหำรระดบัสูง  (วตท. 1) (รุ่นท่ี 1/2548) 
(สถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน (Capital Market Academy)) 

5. Certificate in Families Business : Generation to Generation  
(ปี 2547) (Harvard Business School) 

2. นำยวรีะวงค ์จิตตมิ์ตรภำพ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรก ำกบัดูแลฯ 

1. ผูบ้ริหำรระดบัสูง  (วตท. 12) (รุ่นท่ี 12/2554) 
(สถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน (Capital Market Academy)) 
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2 กำรเขำ้อบรมของเลขำนุกำรบริษทั  

นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช ผูจ้ดักำรส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร และด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั 
(Company Secretary) เขำ้รับกำรอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
รวม 6 หลกัสูตร ดงัน้ี 

1. Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 168/2556 
2. Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 3/2555 
3. Directors Certification Program Refresher Course 2551 
4. Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 46/2548 
5. Company Secretary Program (CSP) รุ่น 9/2548 
6. Board Reporting Program (2544) 

 

อยำ่งไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยสนบัสนุนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรของบริษทัฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ย ผูบ้ริหำร เลขำนุกำรบริษทั เป็นตน้ เขำ้อบรมหลกัสูตร
หรือเขำ้ร่วมกิจกรรมสมัมนำท่ีจดัอบรมโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทยและสถำบนัอ่ืน (เช่น 
สมำคมบริษทัจดทะเบียน  สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เป็นตน้) อย่ำงสม ่ำเสมอ ทั้งน้ีเพื่อเป็นกำรเพิ่มพูน
ควำมรู้และพฒันำทกัษะในกำรปฏิติบติังำนใหดี้ยิง่ข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองต่อไป 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทั มีกำรก ำหนดตำรำงประชุมไวล่้วงหนำ้ 1 ปี โดยมีกำรประชุมวำระปกติอยำ่ง
นอ้ยไตรมำสละ 1 คร้ัง (ปีละ 4 คร้ัง) ทั้งน้ีอำจมีกำรประชุมในวำระพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำร
ก ำหนดวำระไวล่้วงหนำ้และมีกำรแบ่งหมวดหมู่อยำ่งชดัเจน อำทิ เร่ืองเพื่อทรำบ เพื่ออนุมติั เพื่อพิจำรณำ  
 บริษทัฯ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำเร่ืองท่ีจะน ำเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อให้
แน่ใจวำ่เร่ืองท่ีส ำคญัไดถู้กบรรจุเขำ้วำระกำรประชุมเรียบร้อยแลว้ และกรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเป็นอิสระ
ท่ีจะเสนอเร่ืองเขำ้สู่วำระกำรประชุม โดยเลขำนุกำรบริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม ซ่ึงมีรำยละเอียดวำระ
กำรประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุม ให้แก่กรรมกำร  แต่ละท่ำนล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมอยำ่งนอ้ย
7 วนั เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลอย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณี
จ ำเป็นหรือเร่งด่วน อำจแจง้กำรนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก ำหนดวนัประชุมให้เร็วกว่ำนั้นได้ ปกติกำร
ประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลำ 1-2 ชัว่โมง โดยมี เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูบ้นัทึกรำยงำนกำรประชุม 
 ในกำรประชุมแต่ละครำวประธำนท่ีประชุม จะเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนแสดงควำมคิดเห็น
อย่ำงเป็นอิสระ และมีกำรจดัสรรเวลำกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ในกรณีท่ีมีกรรมกำร
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ท่ำนใดท่ีมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจำรณำ กรรมกำรจะแจง้ต่อท่ีประชุมเพื่อรับทรำบ และจะตอ้งไม่เขำ้
ร่วมในกำรแสดงควำมเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ ทั้งน้ี ไดมี้กำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรและมีรำยละเอียดชดัเจน โดยจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำรรับรองจำกคณะกรรมกำร
บริษทัอย่ำงครบถว้นทั้งในรูปแบบเอกสำรและไฟล์ขอ้มูล พร้อมให้คณะกรรมกำรบริษทั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ตรวจสอบได ้
 นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมกำรประชุม
คณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอโดยเฉล่ียไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 80 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมด
ในรอบปี โดยมีกำรเปิดเผยจ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษทัและ
กรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคนไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 
 ในปี 2555 คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมตำมวำระปกติ จ ำนวน 4 คร้ัง และมีกำรประชุมวำระ
พิเศษจ ำนวน 4 คร้ัง รวมเป็น 8 คร้ัง โดยกรรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ
โดยเฉล่ียร้อยละ 92.71 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมดในรอบปี ซ่ึงสูงกวำ่ค่ำเฉล่ียของปี 2554 
ซ่ึงอยู่ท่ี 90.48  โดยกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำนปรำกฏอยูใ่นหัวขอ้ “โครงสร้ำง
กำรจดักำร”  

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ มีโอกำสท่ีจะประชุมระหวำ่งกนัเองตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกบั
กำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมดว้ย 

โดยในปี 2555 ไม่มีประเด็นท่ีเก่ียวกบักำรจดักำรท่ีท ำให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบตอ้งประชุมร่วมกนัเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ อยำ่งไรก็ตำม ในปี 2555 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระไดมี้กำรประชุมร่วมกนักบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วม จ ำนวน 
1 คร้ัง 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำท่ี โดยได้ก ำหนดอ ำนำจอนุมัติและ
ด ำเนินกำรของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไวอ้ยำ่งชดัเจนตำมประเภทของธุรกรรม เพื่อกระจำยอ ำนำจ หนำ้ท่ีใน
กำรตดัสินใจและสั่งกำร ตำมหน้ำท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำย และเป็นแนวทำงให้ผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบติังำนใชเ้ป็น
คู่มือในกำรปฏิบติังำน โดย ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการฉบับท่ี 1/2555 ได้ถูกจดัแบ่งไวเ้ป็น
หมวดหมู่ รวมทั้งส้ิน 10 หมวด ไดแ้ก่ (1) กำรบริหำร (2) กำรบริหำรบุคลำกร (3) กำรลงทุน (4) กำรเงิน (5) 
กำรขำย  กำรตลำด และลูกหน้ีกำรคำ้ (6) กำรผลิต/กำรซ้ือสินคำ้ (7) กำรอนุญำตให้ใชง้ำนอนัเป็นลิขสิทธ์ิ  
กำรโอนสิทธ์ิ (8) ทรัพยสิ์นถำวรและครุภณัฑ์ส้ินเปลือง (9) ค่ำใชจ่้ำย  และ (10) กำรอนุมติัรำยกำรระหวำ่ง
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กนั กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ทั้งน้ีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรให้แก่ผูมี้
อ  ำนำจน้ีจะตอ้งไม่ขดัต่อกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ประกำศขอ้ก ำหนดของ
ส ำนักงำนก ำกบัหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพพย ์(ก.ล.ต.) และของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) โดยบริษทัฯ มีนโยบำยให้มีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อให้มัน่ใจว่ำ ระเบียบอ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการ ยงัมีควำมเหมำะสม และครอบคลุมกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทัฯ ตลอดจนสอดคล้องกับกำร
เปล่ียนแปลงของประกำศหรือขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลต่ำงๆ 

ในปี 2555 คณะกรรมกำรบริษทั ไดท้บทวนและปรับปรุง ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ ของ
บริษทัฯ และบริษทัในเครือ เพื่อควำมเหมำะสม และสอดคลอ้งกบัโครงสร้ำงองค์กร โดยไดรั้บอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2555 และได้มีกำรเผยแพร่ ระเบียบอ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการ เลขท่ี 1/2555 ใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อรับทรำบและถือปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด 

ความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
1 กำรแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม 

คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้
ประธำนกรรมกำรเป็นคนละคนกบัประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม ตลอดจนมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำท่ีไว้
อยำ่งชดัเจน โดยกำรอนุมติัและกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เป็นไปตำม ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ ท่ีผำ่น
กำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ีเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุล
กำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ยำ่งอิสระ 

2 กำรถ่วงดุลของกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งเหมำะสมและมีกำร

แบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำรท่ีชดัเจน 
กรรมกำรทุกคนมีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมเห็นต่อกำรด ำเนินงำนบริษทัฯ ดว้ยควำม

ซ่ือสัตยสุ์จริต รักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ  โดยไม่ถูกครอบง ำ ตลอดจนมีควำม
รับผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2555 ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
ประสบกำรณ์หลำกหลำยในแต่ละดำ้นซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวม 12 ท่ำนดงัน้ี  

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร     จ านวน 8 ท่าน 
 กรรมการท่ีเป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหาร   จ านวน 4 ท่าน  
 (คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ) 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไวด้งัน้ี 
1 นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนของกรรมกำร 

1) คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได้ โดยเม่ือรวมบริษทัฯ แลว้ไม่เกินจ ำนวน 5 บริษทัจดทะเบียน ทั้งน้ีเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรท ำหน้ำท่ี และเพื่อให้กรรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำรของ
บริษทัฯ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี  

ทั้งน้ี มีกรรมกำรบริษทัท่ีด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเม่ือรวมกบับริษทัฯ แลว้ จ  ำนวน 
6 บริษทัจดทะเบียน คือ นำยเดช บุลสุข และนำยวีระวงค์ จิตต์มิตรภำพ ซ่ึงแมจ้ะด ำรงต ำแหน่งเกินกว่ำ
จ ำนวนท่ีก ำหนดไว ้แต่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เห็นวำ่ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีกรรมกำรบริษทั โดยในปี 2555 นำยเดช บุลสุข และนำยวรีะวงค ์จิตตมิ์ตรภำพ สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ของบริษทัฯ ไดเ้ป็นท่ีน่ำพอใจ และสำมำรถสนบัสนุน
ใหก้ำรประชุมด ำเนินไปอยำ่งมีประสิทธิภำพสูงสุด  

2) กรรมกำรไม่ควรรับเป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์กบับริษทัฯ และกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร 
 

2) นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและ
ผูบ้ริหำรระดบัสูง 

คณะกรรมกำรบริษทั ได้ก ำหนดให้กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของ
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ เป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั 
พ.ศ. 2535 โดยประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ สำมำรถรับต ำแหน่งกรรมกำรท่ี
บริษทัอ่ืนในกลุ่มบริษทัฯได ้ ทั้งน้ีเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมแก่บริษทัฯ และไม่กระทบต่อหนำ้ท่ีและ
ควำมรับผิดชอบ โดยให้เป็นไปตำม ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ ท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
 

1 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเองโดยกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเอง (Board Self Assessment) 
เป็นประจ ำทุกปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้ง
พิจำรณำทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัในระหวำ่งปีท่ีผำ่นมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภำพ
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กำรท ำงำน และน ำเสนอผลกำรประเมินท่ีไดต่้อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและเปิดเผยในแบบ 56-1 และ
รำยงำนประจ ำปีต่อไป  

โดยบริษทัฯ เร่ิมใช้แบบฟอร์มประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษทั โดย
ปรับปรุงจำกแบบประเมินฯ ของศูนยพ์ฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียน ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2550  ทั้งน้ี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรปัจจุบนั และให้เป็นไปตำม
หลกักำรสำกลมำกข้ึน ซ่ึงเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเอง (Board Self-Assessment) แบ่ง
ออกเป็น 5 ระดบั  กล่ำวคือ 4 = ดีเยีย่ม, 3 = ดีมำก, 2 = ดี, 1 = พอใช,้ 0 = ตอ้งปรับปรุง 

ทั้งน้ีผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนตนเองโดยกรรมกำรประจ ำปี 2555 เม่ือเทียบกบัปี 2554 โดย
แบ่งตำมหวัขอ้ต่ำงๆ 6 หวัขอ้ สรุปไดด้งัน้ี 

 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมินปี 2555 
(คะแนนเฉลีย่) 

ผลการประเมินปี 2554 
(คะแนนเฉลีย่) 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำรบริษทั 3.86 3.84 
2. บทบ ำ ท  ห น้ ำ ท่ี แ ล ะ ค ว ำ ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง

คณะกรรมกำรบริษทั 
3.76 3.60 

3. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 3.79 3.69 
4. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 3.73 3.65 
5. ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 3.92 3.78 
6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำ

ผูบ้ริหำร 
3.65 3.45 

 

โดยผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม ประจ ำปี 2555 
สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
จ ำนวนคณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเหมำะสมกบัลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึง

คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ และควำมเขำ้ใจธุรกิจ 
โดยมีกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำรในจ ำนวนท่ีเหมำะสม ช่วยให้กำรท ำหนำ้ท่ีโดยรวม
ของคณะกรรมกำรมีประสิทธิภำพ กระบวนกำรสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัทมีควำม
โปร่งใสและยุติธรรม รวมทั้งมีกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อสนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษทั 
ซ่ึงไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงกรรมกำรชุดยอ่ยแต่
ละคณะมีคุณสมบติัเหมำะสมกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย และ/หรือ ตำมกฎบตัร ท่ี
ก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบอยำ่งชดัเจน  

 

บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทศัน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย ตลอดจน

ก ำกับดูแล และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ ำเสมอ มีกำรก ำหนดระดับอ ำนำจด ำเนินกำร และ
กระบวนกำรพิจำรณำอนุมติั ทำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน โดยกรรมกำรยงัให้ควำมส ำคญัต่อควำมถูกตอ้งของ
รำยงำนทำงกำรเงิน กำรเปิดเผยขอ้มูล กำรดูแลไม่ให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้มีควำมเป็นธรรม 
(Arm-Length Basis) ซ่ึงมีระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรก ำหนดไวอ้ยำ่งชดัเจน ทั้งน้ี กรรมกำรผูมี้ส่วน
ไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่ำว นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทั มีกำรก ำกบั
ดูแลให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบัลกัษณะ
ธุรกิจของบริษทัฯ มีกำรก ำกบัดูแลให้กำรจดัท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป
รวมทั้งสนบัสนุนให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศและปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และ 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนของกลุ่มบริษทั อย่ำงต่อเน่ือง  ในส่วนของกำรบริหำร
จดักำรภำยใน มีกำรก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด (ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำรกลุ่ม) ไวอ้ยำ่งชดัเจนและมีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัผลกำรประเมินดว้ย  

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัถูกก ำหนดไวล่้วงหน้ำตลอดทั้งปีท ำให้กรรมกำรสำมำรถ

จดัสรรเวลำมำประชุมไดอ้ย่ำงเหมำะสม ซ่ึงจ ำนวนคร้ังในกำรประชุมและระยะเวลำท่ีใช้ในกำรประชุมมี
ควำมเหมำะสม  ในกำรประชุมแต่ละคร้ังคณะกรรมกำรได้รับทรำบขอ้มูลอย่ำงครบถ้วนเพียงพอต่อกำร
ตดัสินใจ  บรรยำกำศในกำรประชุมเอ้ืออ ำนวยให้เกิดกำรแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งสร้ำงสรรค ์มีกำรอภิปรำย
ปัญหำต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ีโดยไม่ถูกครอบง ำโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

 

การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
กรรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสม ่ำเสมออยูใ่นระดบัท่ีน่ำพอใจ โดยในกำร

ประชุมแต่ละคร้ัง กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมเป็นไดอ้ยำ่งเป็นอิสระและมีควำมเป็นกลำงในกำรพิจำรณำ
เร่ืองต่ำงๆ รวมถึงให้ควำมเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  โดยมีกำรยอมรับควำมเห็นท่ี
แตกต่ำงกนัโดยไม่เกิดควำมขดัแยง้ 
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ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัฝ่ำยจดักำร และไม่ไดเ้ขำ้ไปแทรกแซงกำรปฏิบติั

หน้ำท่ีของฝ่ำยจดักำร ขณะเดียวกนัไดมี้กำรติดตำมกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของฝ่ำยจดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดย
คณะกรรมกำรไดมี้ส่วนร่วมในกำรพิจำรณำแกไ้ขปัญหำอย่ำงเหมำะสม ในกรณีท่ีกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของฝ่ำย
จดักำรไม่เป็นไปตำมแผนธุรกิจและงบประมำณท่ีก ำหนด 

 

การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 
กรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเข้ำใจอย่ำงดีในบทบำทหน้ำท่ีของตนเอง มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ

เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ อย่ำงเพียงพอ และมีกำรติดตำมขอ้มูลข่ำวสำรส ำคญัๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งหรือมี
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ  
 

2 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
คณะกรรมกำรบริษัท  ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee Self-Assessment) และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เป็น
ประจ ำทุกปี ทั้ งน้ีเพื่อสอบทำนกำรปฏิบติังำนในหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งพิจำรณำ
ทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยแบบประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ จดัท ำข้ึนตำม กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขต
อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
รวมทั้งแนวทำงปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Best Practice Guidelines for Audit Committee) ท่ี
จดัท ำโดยตลำดหลกัทรัพยฯ์  สมำคมส่งเสริมกรรมกำรบริษทัไทย (IOD) และบริษทัฯ ท่ีไดรั้บกำรจดัอนัดบั
ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ในส่วนท่ีเหมำะสมกบับริษทัฯ  

 

ทั้งน้ีมีกำรประเมินแบ่งตำมหวัขอ้ 5 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
1) องคป์ระกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2) วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
3) ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ 
 (เช่น  กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรคดัเลือเสนอ

แต่งตั้งและก ำหนดผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรรำยงำนภำรกิจของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ) 
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4) อ ำนำจในกำรปฏิบติังำน 
5) กำรประชุม 

ซ่ึงเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเอง (Audit Committee Self-Assessment) 
แบ่งเป็น “ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม”   “ปฏิบัติบางส่วน” และ“ยงัไม่ได้ด าเนินการ”  

ทั้งน้ี ไดมี้กำรพิจำรณำ และประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(Audit Committee Self-Assessment) ส ำหรับปี 2555 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติังำน ดว้ยควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยตำมกฎบตัรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และสอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ นอกจำกน้ีไดส้รุปภำรกิจกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมเห็นจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยงำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ) ส ำหรับปี 2555 ต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2556 เม่ือ
วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2556  

อยำ่งไรก็ตำม ในกรณีท่ีหน่วยงำนก ำกบัดูแลมีกำรก ำหนดหลกักำรเพิ่มเติมเก่ียวก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรตรวจสอบจะได้มีกำรพิจำรณำทบทวนและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ
พิจำรณำปรับปรุงตำมควำมเหมำะสมต่อไป 

 

3 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม (Group CEO) 

  คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู ้
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรสูงสุดในโครงสร้ำงองค์กร (ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม) เป็น
ประจ ำทุกปี ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรสูงสุดและน ำเสนอผลกำรประเมิน
ท่ีไดต่้อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อรับทรำบและพิจำรณำอนุมติั 
  ในปี 2555 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดเ้ห็นชอบให้มีกำรปรับเปล่ียน
แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มใหม่ เพื่อให้เหมำะสมต่อสภำวกำรณ์โดย
อำ้งอิงจำกตวัอยำ่งแบบประเมินผลงำนของผูบ้ริหำรสูงสุดของศูนยพ์ฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจด
ทะเบียน ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยปรับปรุงจำกแบบประเมินฯ เดิม ซ่ึงครอบคลุม 3 หวัขอ้ใหญ่ 
ได้แก่ (1) ภำพรวมของงำนด้ำนต่ำงๆ (2) ควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรและปฏิบติังำน และ (3) 
พฤติกรรม  ขณะท่ีแบบประเมินฯ ชุดใหม่ จะครอบคลุมกำรท ำงำนใน 7 ดำ้น ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

 

 (1) ด้านความเป็นผู้น า  ประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. กำรแสดงวสิัยทศัน์ 
2. กำรแปลงวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ไปสู่กำรปฏิบติั 
3. กำรส่งเสริมขวญัก ำลงัใจของพนกังำน 
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4. รูปแบบกำรท ำงำน 
5. ควำมมุ่งมัน่ในกำรบรรลุเป้ำหมำยและพนัธกิจ 

(2) ด้านการก าหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติตามกลยุทธ์  ประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 

1. กำรวเิครำะห์ปัญหำ 
2. กำรบริหำรทรัพยำกรและงบประมำณ 
3. กำรก ำหนดโครงสร้ำงองคก์ร 
4. กำรล ำดบัควำมส ำคญัของงำน 
5. กำรก ำกบั ดูแล และติดตำมงำน 

(3) ด้านความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ  ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ในกำรท ำงำนร่วมกบัคณะกรรมกำร 
2. กำรจดัเตรียมวำระและเอกสำรในกำรประชุมคณะกรรมกำร 
3. กำรสนบัสนุนคณะกรรมกำรในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 

(4) ด้านความสัมพนัธ์กบัภายนอก  ประกอบดว้ย 2 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. กำรเป็นตวัแทนขององคก์รในกำรส่ือสำรต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและสำธำรณชน 
2. กำรส่งเสริมดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน 

(5) ด้านการบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร  ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. กำรสนบัสนุนและส่งเสริมกำรท ำงำนและควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์
2. กำรประเมินผลและกำรใหร้ำงวลั 
3. กำรวำ่จำ้งผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเหมำะสม 

(6) ด้านความรู้ในผลติภัณฑ์และบริการ  ประกอบดว้ย 2 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในผลิตภณัฑแ์ละบริกำรขององคก์ร 
2. ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในรูปแบบธุรกิจ กำรจดัสรรทรัพยำกรและสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ 

(7) ด้านคุณลกัษณะส่วนตัว  ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. กำรแสดงบุคลิกภำพในเชิงบวก กำรมองกำรณ์ไกล 
2. จริยธรรมและควำมซ่ือสัตยสุ์จริต กำรบริหำรเวลำ 
3. ทกัษะในกำรวเิครำะห์ปัญหำ กำรแกไ้ขควำมขดัแยง้ 

 

ซ่ึงเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ ม แบ่ง
ออกเป็น  5 ระดบั กล่ำวคือ  4 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นอยำ่งดีเยี่ยม, 3 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นดี,   
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2 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นพอสมควร, 1 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย, 0 = ไม่มีกำรด ำเนินกำร
ในเร่ืองนั้น  
 โดยมีกำรแบ่งระดับผลกำรประเมินผล  คิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มในแต่ละข้อ
ทั้งหมด 5 ระดบั ไดแ้ก่  มำกกวำ่ 95% = ดีเยีย่ม 

 90% - 95% = ดีมำก 
 80% - 89% = ดี 
 70% - 79% = พอใช ้
 ต ่ำกวำ่ 70% = ควรปรับปรุง 

 

 ส ำหรับปี 2555 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดร้ำยงำนกำรประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม (คุณบุษบำ ดำวเรือง) ประจ ำปี 2555 ต่อคณะกรรมกำร
บริษทั ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2556 โดยสรุปวำ่ “การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ประจ าปี 2555 ในภาพรวมจากคณะกรรมการ
สรรหาฯ จ านวน 3 ท่าน เห็นว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” หรือ
คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 90.94%   

แผนสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรบริษทั เห็นควำมส ำคญัและสนับสนุนให้มีกำรพฒันำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง

ผูบ้ริหำรสูงสุด ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และ/หรือผูบ้ริหำรในต ำแหน่งท่ีมีควำมส ำคญั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงใน
ยทุธศำตร์กำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษยข์องบริษทัฯ โดยเป็นกำรวำงแผนหรือกำรเตรียมบุคลำกรท่ีมีศกัยภำพ
สูง เพื่อเตรียมพร้อมเม่ือเกิดกรณีท่ีผูบ้ริหำรดงักล่ำวไม่สำมำรถปฏิบติังำนไดห้รือต ำแหน่งว่ำงลง ซ่ึงจะช่วย
ใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ มีควำมต่อเน่ือง  

การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทั ได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  เพื่อช่วยพิจำรณำกลั่นกรองกำร

ด ำเนินงำนท่ีส ำคญัอย่ำงรอบคอบและมีประสิทธิภำพ โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ มีกำรประชุมและ
รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบ เพื่ออนุมติั เพื่อพิจำรณำ แล้วแต่กรณี อย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมถึงกำรรำยงำนกำรปฏิบติังำนเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบในรำยงำนประจ ำปี ซ่ึงจะเป็นกำร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษทัฯ บรรลุตำมวตัถุประสงค์และสอดคล้องกบั
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติั กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะ ซ่ึงก ำหนด วตัถุประสงคใ์นกำรแต่งตั้ง คุณสมบติั องคป์ระกอบ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจ
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หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ กำรรำยงำน และกำรประชุมของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยนั้นๆ ไวอ้ยำ่งชดัเจน และ
มีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ ำเสมอ เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสม พร้อมกันน้ีได้มีกำรเผยแพร่ กฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  ผ่ำนอินเว็บไซต์ภำยในองค์กร (http://www.gmmclick.gm)  โดย
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัฯ มีทั้งหมด 5 คณะ ดงัน้ี 

1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) มีองค์ประกอบและคุณสมบติัครบถ้วนตำม
แนวทำงท่ีตลำดหลกัทรัพยฯ์ และส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด โดยประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ 
อย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยอย่ำงน้อย 1 ท่ำน ตอ้งมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจ หรือมีประสบกำรณ์ทำงด้ำนบญัชีหรือ
กำรเงินอยำ่งเพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนงบกำรเงินได ้และมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
และอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้กตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่เหมำะสม 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ จดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อย่ำงนอ้ยไตรมำสละ 1 
คร้ัง (ปีละ 4 คร้ัง) โดยมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมไวล่้วงหนำ้อยำ่งชดัเจน และน ำส่งเอกสำรประกอบกำร
ประชุมใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและผูเ้ขำ้ร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
เวลำในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ หรือเรียกขอขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำเพิ่มเติม โดยวำระกำรประชุมจะ
ครอบคลุมเร่ืองต่ำงๆ ตำมท่ีกฎหมำย และ/หรือ หน่วยงำนก ำกับดูแลประกำศก ำหนด และตำมท่ีได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมี
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัขอบเขตกำรด ำเนินงำนในเร่ืองหลกัต่ำงๆ ท่ีหน่วยงำนก ำกบัดูแล ประกำศก ำหนด  ทั้งน้ีบริษทัฯ 
ก ำหนดให้มีกำรเผยแพร่ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษทัฯ ผ่ำนอินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ 
เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รรับทรำบ 

ในปี 2555 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมตำมวำระปกติ จ ำนวน 4 คร้ัง ทั้งน้ีมีรำยช่ือ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำร
เขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน ในปี 2555 ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในหวัขอ้ “โครงสร้ำง
กำรจดักำร”   

2 คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม   
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2555 ได้มีมติปรับ

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรใหม่ เพื่อใหส้ำมำรถสนบัสนุนกำรด ำเนินกิจกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและ
ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทัได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ
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โครงสร้ำงองคก์รและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยไดมี้มติยกเลิกคณะกรรมกำรบริหำรชุดเดิม
และแต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม (Group Executive Committee) ซ่ึงโครงสร้ำงของคณะ
กรรมกำรบริหำรกลุ่มประกอบดว้ยผูบ้ริหำรระดบัสูงในต ำแหน่งดงัต่อไปน้ี (1) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร
กลุ่ม (2) ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจส่ือ (3) ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจเพลง (4) ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจบรอดแคสต้ิง (5) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน (6) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรลงทุน และ 
(7) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรงำนกลำง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2555 ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริหำร
กลุ่มมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำร ก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจ นโยบำย แผนธุรกิจและงบประมำณของบริษทัฯ 
รวมทั้งกำรบริหำรงำนประจ ำของบริษทัฯ ตดัสินใจ สั่งกำรภำยใตข้อบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษทัและก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนและกำรด ำเนินกิจกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงเป็นกำรส่งเสริมและสนบัสนุนให้กำรด ำเนินงำนโดยรวม
ของบริษทัฯ บรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  
  คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมี
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้น กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และก ำหนดให้
มีกำรเผยแพร่ กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ของบริษทัฯ ผำ่นอินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้ทุกคนใน
องคก์รรับทรำบ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2555 คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มของบริษัทฯ ประกอบด้วยผูบ้ริหำร
ระดบัสูง ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถในแต่ละธุรกิจ จ ำนวนรวม 6 ท่ำน (เน่ืองจำกต ำแหน่งในล ำดบัท่ี 6 และ 7 
ตำมโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มเป็นบุคคลเดียวกนั)  ทั้งน้ี ในปี 2555 ท่ีผำ่นมำ คณะกรรมกำร
บริหำรกลุ่ม มีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง  โดยรำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม รวมทั้งขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ  กำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรบริหำรกลุ่มแต่ละท่ำน ในปี 2555 ปรำกฎตำม
รำยละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร”  

3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
ประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยกรรมกำรส่วนใหญ่ (มำกกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด)  จะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระและมีกรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรชุดย่อย รวมทั้งสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมให้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัและก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั ตลอดจนปฏิบติังำนดำ้นอ่ืนๆ 
ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี และได้
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มีกำรทบทวนองค์คณะอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงองคก์รและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จดัใหมี้หรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อยำ่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไว้ใน กฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และก ำหนดให้มีกำรเผยแพร่ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ของบริษทัฯ ผำ่นอินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รรับทรำบ  

โดยในปี 2555 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีกำรประชุมทั้งส้ิน 2 คร้ัง ทั้งน้ีมี
รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน รวมทั้งขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่ละท่ำน ในปี 
2555 ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร”  

4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) ไดจ้ดัตั้งข้ึนคร้ังแรก

ตำมมติของคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2548 เพื่อสนบัสนุนให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง
ทัว่ทั้งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ขององคก์รสำมำรถเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่กำรด ำเนินงำนเชิงกลยทุธ์ของกลุ่มบริษทัฯ มุ่งไปสู่กำรบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์รอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรระดบัสูงอยำ่งนอ้ย 
3 คน ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในอนัท่ีจะด ำเนินกำรให้บรรลุตำมวตัถุประสงค์ โดย
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั เป็นประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
โดยต ำแหน่ง และไดมี้กำรทบทวนองค์คณะอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงองค์กรและ
ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อย่ำงนอ้ยปีละ 2 
คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดรั้บมอบหมำยให้ประสำนงำนกบัผูบ้ริหำรระดบัสูงในกำร
ผลกัดนัให้เกิดกำรบริหำรควำมเส่ียงข้ึนภำยในองค์กร ครอบคลุมควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรบริหำรและกำร
จดักำร กำรบริหำรเงิน กำรปฏิบติักำร ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้มและควำมเส่ียงส ำคญั
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อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั   

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
โดยมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้น กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และก ำหนดใหมี้กำรเผยแพร่ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ของบริษทัฯ ผำ่นอินทรำเน็ตของกลุ่ม
บริษทัฯ เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รรับทรำบ 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้นุมติั นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ของกลุ่ม
บริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2551 เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่ม
บริษทัฯ และมีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้หมำะสมกบัโครงสร้ำงองคก์รและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ ทั้งน้ีมีรำยละเอียดในหวัขอ้ “นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง”  

โดยในปี 2555 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประชุมทั้งส้ิน 2 คร้ัง ทั้งน้ีมีรำยช่ือ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงแต่ละท่ำน ในปี 2555 ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏใน
หวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร”  

นอกจำกน้ี ในปี 2555 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำแสมอ 

5 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมใหก้ลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) มีกำรปฏิบติัตำม

หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (GCG : Good Corporate Governance) โดยมีกำรบริหำรจดักำรท่ีมี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส และเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ซ่ึงเป็นกำรเพิ่ม
มูลค่ำและเป็นกำรส่งเสริมกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนของกลุ่มบริษทัฯต่อไป ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทั จึงไดมี้
กำรแต่งตั้ง คณะท างานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และ คณะท างานจริยธรรมธุรกิจ  ข้ึนเป็นคร้ังแรกในปี 2547 
(ต่อมำเปล่ียนช่ือเป็น คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุกิจ และ คณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance and Business Ethics : CGC) ตำมล ำดบั) และมีกำร
ทบทวน แต่งตั้งเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำรให้บรรลุตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ของกลุ่มบริษทัฯ โดยไดมี้กำรทบทวนองค์คณะรวมทั้งขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อใหเ้หมำะสมกบัโครงสร้ำงองคก์รและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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ทั้งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2555 ไดมี้มติปรับปรุง
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจใหม่ เพื่อให้เป็นไปตำมเกณฑ์กำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี กล่ำวคือ สมำชิกทุกคนของคณะกรรมกำรฯ ควรเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ ดังนั้ น
คณะกรรมกำรบริษทัจึงได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ประกอบด้วย
กรรมกำรบริษทัท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในแต่ละประเภทธุรกิจจ ำนวน 4  โดยค ำนึงถึง
ควำมเหมำะสมกบัโครงสร้ำงองคก์รและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นส ำคญั  

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ จดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร 
อยำ่งนอ้ย ปีละ2 คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น 

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไว้ใน กฎบัตร
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ และก ำหนดให้มีกำรเผยแพร่ กฎบัตรคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ของบริษทัฯ ผำ่นอินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้ทุกคนในองคก์ร
รับทรำบ 

โดยในปี 2555 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ มีกำรประชุมทั้งส้ิน 3 คร้ัง 
ทั้งน้ีมีรำยช่ือคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรม
ธุรกิจแต่ละท่ำน ในปี 2555 ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร”  
 นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
และจริยธรรมธุรกิจ ทบทวนเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
อยำ่งสม ่ำเสมอ และน ำเสนอขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป  

การก าหนดนโยบายและก ากบัดูแล 

คณะกรรมกำรบริษทั มีบทบำทหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลให้กำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯ เป็นไปตำมหลักจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ถูกต้องตำมกฎหมำยและ
ระเบียบต่ำงๆ ควบคู่ไปกบักำรใส่ใจรักษำสังคมและส่ิงเเวดลอ้ม โดยคณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้ส่วนร่วมใน
กำรก ำหนดวิสัยทศัน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจของบริษทัฯ นโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำร คู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัท   นโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ นโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกร และระบบกำรควบคุมภำยใน ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทำงให้ฝ่ำย
จดักำรไปก ำหนดแนวทำงปฎิบติั และระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ เพื่อประโยชน์ในกำรบริหำรจดักำร 
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คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรส่ือสำรกลยุทธ์ เป้ำหมำย วิสัยทศัน์ ภำรกิจ นโยบำยก ำกบั
ดูแลกิจกำร คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ใหก้บักรรมกำร/ผูบ้ริหำร พนกังำน ไดรั้บทรำบ
และเขำ้ใจทัว่ทั้งองคก์ร ผำ่นทำงช่องต่ำงๆ เช่น ผ่ำนอินทรำเน็ตและบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อให้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน สำมำรถใช้เป็นหลักในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ 
โปร่งใส ซ่ือสัตย ์และมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน  

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั มีกำรก ำกบัดูแล ติดตำมใหบ้ริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน 
และระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ ก ำหนดแนวทำงในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจดักำร ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย และแผนธุรกิจท่ีก ำหนดไว ้
อยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีประสิทธิผล และถูกตอ้งตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของหน่วยงำนท่ีก ำกบั
ดูแล หน่วยงำนทำงรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุด
ใหแ้ก่กิจกำร  

โดยในปี 2555 บริษทัฯ ไม่มีกำรกระท ำท่ีไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1 ระบบกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยใน จึงได้จดัให้มีระบบกำร

ควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมทั้งในดำ้นกำรเงิน กำรบริหำร กำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และมุ่งเนน้ใหมี้กำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อให้เป็นไปตำม
แนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Organization) โดย
ครอบคลุมดำ้นองคก์รและสภำพแวดลอ้ม (Organizational and Control Environment) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
(Risk Management) กำรควบคุมกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร (Management Control) ระบบสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร (Information and Communication) ตลอดจนระบบกำรติดตำมผล (Monitoring)  

นอกจำกน้ีมีกำรก ำหนดภำระหนำ้ท่ี อ ำนำจกำรอนุมติัและด ำเนินกำรของผูป้ฏิบติังำน ผูบ้ริหำร 
ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์ และมี
กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ี ผูป้ฏิบติังำน ผูติ้ดตำมควบคุมและกำรประเมินผลออกจำกกนั เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินเสนอต่อ
สำยงำนท่ีรับผดิชอบ 
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คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย และรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั อยำ่งน้ีปีละคร้ัง โดยมีกำรเปิดเผย
ผลกำรประเมินฯ ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  

คณะกรรมกำรบริษทัทุกท่ำน ฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ได้ร่วมประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในระหว่ำงปี 2555 โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 
กุมภำพนัธ์ 2556 ซ่ึงมีคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยบริหำร ร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำ
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ในดำ้นต่ำงๆ 5 ส่วน กล่ำวคือ องคก์ร
และสภำพแวดลอ้ม กำรบริหำรควำมเส่ียง  กำรควบคุมกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร ระบบสำรสนเทศและ
กำรส่ือสำรขอ้มูล และระบบกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำน คณะกรรมกำรบริษทั มีควำมเห็นเช่นเดียวกบั
คณะกรรมกำรตรวจสอบ กล่ำวคือ  

“โดยรวมบริษทัและบริษทัย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอ และ
เหมำะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ โดยไม่พบขอ้บกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีจะมีผลกระทบอย่ำง
เป็นสำระส ำคัญต่อควำมถูกต้อง และควำมน่ำเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน และประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลในกำรบรรลุเป้ำหมำยขององคก์ร รวมทั้งมีระบบกำรควบคุมภำยในเก่ียวกบักำรท ำธุรกรรมกบัผู ้
ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม ซ่ึง
คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยบริหำรไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กำรควบคุมภำยใน 
และกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้บริษทัมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรควบคุมภำยในท่ี
เพียงพอเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรบริหำรควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ระบบบญัชี และรำยงำน
ทำงกำรเงินมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได้ รวมทั้งกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทั”  

2. กำรตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท่ีรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม โดยท ำหน้ำท่ีตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในเก่ียวกับกระบวนกำร
ปฏิบติังำนของหน่วยงำนต่ำงๆ รวมทั้งให้ค  ำปรึกษำเก่ียวกบักำรวำงระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำร
ควำมเส่ียง กำรก ำกบัดูแลกิจกำร และให้ขอ้เสนอแนะอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อคณะกรรมกำรบริษทั สำมำรถ
ติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และมัน่ใจว่ำกำรปฏิบติังำนหลกัและกิจกรรม
ทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดด้ ำเนินกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพตำมแนวทำงท่ีก ำหนดและ
บรรลุตำมนโยบำยและวตัถุประสงคท่ี์ฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดไว ้รวมทั้งบริษทัฯ มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ อนัจะน ำไปสู่กำรพฒันำกระบวนกำรปฏิบติังำนในบริษทัฯ สู่ควำมเป็น
เลิศ  โดยบริษทัฯ มุ่งผลกัดนัใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนสำกล และใชก้รอบ
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กำรควบคุมภำยในสำกลตำมแนว COSO Internal Control Integrated Framework ท่ีเช่ือมโยงกบักรอบกำร
บริหำรควำมเส่ียงสำกลตำมแนว COSO Enterprise Risk Management Framework 

ดงันั้นเพื่อใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้
อย่ำงเต็มท่ี คณะกรรมกำรบริษทัจึงก ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน มีสำยกำรรำยงำนและสำยกำรบงัคบั
บญัชำข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีท่ีได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะ
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง อยำ่งทนัเวลำและสม ่ำเสมอ 

3 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้งจำกควำมเส่ียงท่ี

เกิดจำกปัจจยัภำยในและภำยนอกท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เพื่อให้คงเหลือควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได้
และเหมำะสมกับสภำวะแวดล้อมต่ำงๆ ของลักษณะงำนหรือกิจกรรมต่ำงๆ ของแต่ละหน่วยงำน โดย
ส่งเสริมให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบัมีส่วนร่วมในกระบวนกำรดงักล่ำว รวมทั้งสนบัสนุนให้มีระบบ
กำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รและปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของกลุ่มบริษทัฯ  

ดงันั้น บริษทัฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ มำเป็นล ำดบั เพื่อให้บรรลุตำมวตัถุประสงค์และ
สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยสำมำรถสรุปกำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญัไดด้งัน้ี 

1. ในปี 2548 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk 
Management Committee : RMC) ข้ึนเป็นคร้ังแรก ตำมมติของคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2548 เม่ือวนัท่ี 3 
กุมภำพนัธ์ 2548  

2. ในปี 2551 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ .2551 ได้
มีมติอนุมติั นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง และ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ของกลุ่ม
บริษทัฯ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเสนอ และก ำหนดให้มีกำรทบทวนตำมควำมจ ำเป็นเพื่อให้
เกิดควำมเหมำะสมและน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

3. ในปี 2554 บริษัทฯ จัดให้มีฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน (โดยยกเลิก
คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2551) เพื่อรับผิดชอบในกำรพฒันำ
ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมแนวทำงสำกลและสนบัสนุนแนวทำงในกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี ระบุและประเมินระดบัควำมเส่ียงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ บูรณำ
กำรแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงในแต่ละระดบั และประเมินผลกำรด ำเนินกำร ตลอดจนสนบัสนุนกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยไดมี้กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนในกำรบริหำรควำมเส่ียงของ
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กลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหำรระดบัสูงจำกหน่วยงำนหลกัของบริษทัฯ เพื่อปฏิบติัหนำ้ท่ีร่วมกบัฝ่ำย
บริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน   

นอกจำกน้ี ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คร้ังท่ี 2/2554 เม่ือวนัท่ี 7 
ธันวำคม 2554 ได้มีมติอนุมติัแผนงำน (Roadmap)    ในกำรพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่ม
บริษทัฯ ระยะ 3 ปี กล่ำวคือ ปี 2555 ถึงปี 2557 ทั้งน้ีเพื่อสนบัสนุนให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้ง
องค์กรตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ และปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมของกลุ่มบริษทัฯ ต่อไป 

นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรพฒันำระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ี

เป็นระบบข้ึนทัว่ทั้งองคก์ร ดงันั้นในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2551 คณะกรรมกำรบริษทัได้
อนุมติันโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงมีผลตั้งแต่วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2551 โดย
สรุปไดด้งัน้ี 

ผูบ้ริหำรและพนกังำนจะตอ้งตระหนกัวำ่ในกำรด ำเนินธุรกิจนั้น ไม่สำมำรถหลีกเล่ียงกำร
เผชิญกบัควำมเส่ียงได ้ โดยในกำรปฏิบติังำนไดมี้กำรค ำนึงถึงควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกหนำ้ท่ีและควำม
รับผดิชอบในกำรปฏิบติังำน ตลอดจนควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกปัจจยัภำยนอกอ่ืนๆ  ท่ีจะส่งผลกระทบต่อ
กำรบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รและมีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงตำมลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันั้น
เพื่อให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบจึงจ ำเป็นท่ีจะต้องก ำหนดควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite) และระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในกำรจดัล ำดบัควำมเส่ียง
หลัก และก ำหนดมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเบ่ียงเบนไปจำกเกณฑ์หรือดัชนีช้ีวดักำรบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไว ้โดยในกำรจดักำรกบัควำมเส่ียงจะตอ้งประเมินควำมสัมพนัธ์ของควำมเส่ียง (Risk) 
และผลตอบแทนท่ีจะได้รับ(Benefit)โดยเทคนิคและขั้นตอนต่ำงๆในกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk 
Management Framework) จะช่วยใหท้รำบถึงกำรระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีมีอยูแ่ละอำจเกิดข้ึนในองคก์ร 
และสำมำรถท ำกำรตดัสินใจในแนวทำงท่ีใชใ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรยอมรับควำมเส่ียงในลกัษณะท่ี
สำมำรถควบคุมและวดัระดบัได ้ 

กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรับผิดชอบของทุกคน ตั้ งแต่คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม ผูบ้ริหำร และ/หรือ
คณะท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งพนกังำนทุกระดบั ทุกคนมีควำมรับผดิชอบในกำรท ำควำมเขำ้ใจหลกักำรของ
ควำมเส่ียงภำยใตข้อบเขตงำนท่ีรับผิดชอบและมีควำมรับผิดชอบในกำรตัดสินใจ เพื่อบริหำรควำมเส่ียงนั้น
อย่ำงเหมำะสม โดยควำมเส่ียงหลักท่ีส ำคญัตอ้งถูกระบุและจดักำรโดยวิธีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง
ครบถว้น และกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงจะตอ้งไดรั้บกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรบริหำร
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ควำมเส่ียงท่ีมีอยูส่ะทอ้นให้เห็นแบบอยำ่งท่ีดีในกำรด ำเนินธุรกิจ เพิ่มคุณค่ำให้แก่องคก์ร และสอดคลอ้งกบั
เป้ำหมำยและภำรกิจหลกัขององคก์รในแต่ละปี โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และผูบ้ริหำรระดบัสูง
เป็นผูมี้บทบำทส ำคญัในกำรผลกัดนัใหเ้กิดกำรบริหำรควำมเส่ียงข้ึนภำยในองคก์ร  

ทั้งน้ีตอ้งมีกำรสอบทำนและปรับปรุงนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งสม ่ำเสมอ 
เพื่อใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มขององคก์รท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงไป โดยกำรเปล่ียนแปลงใดๆต่อนโยบำย
และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงจะตอ้งได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง   และ
คณะกรรมกำรบริษทั ตำมล ำดบั 

 

บริษทัฯ ก ำหนดให้มีกำรเผยแพร่ นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง ของบริษทัฯ ผ่ำน
อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รรับทรำบและตระหนกัถึงควำมส ำคญั 
 โดยในปี 2555 ไดมี้กำรทบทวน นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ โดยเห็น
วำ่ ยงัมีควำมเหมำะสมกบัสภำวะแวดลอ้มต่ำงๆ ของลกัษณะงำนหรือกิจกรรมต่ำงๆ ของแต่ละหน่วยงำน 

การรายงานการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
1 กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรปฏิบติังำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำต่อผู ้
ลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยสะทอ้นถึงแนวคิดในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนว
ทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกับกำรใส่ใจรักษำสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ โดย
ปรำกฏใน “สำส์นประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม”  และ “รำยงำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำร”  

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวม (ซ่ึงผ่ำนกำร
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ) ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงิน ให้มีกำร
จัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยใช้นโยบำยบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำง
สม ่ ำ เสมอ รวมทั้ งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ทั้ ง น้ี
คณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้กำรรำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงินควบคู่
กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  

 

ทั้งน้ี ในปี 2555 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัส่งรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและรำยปี 
ภำยในระยะเวลำและหลกัเกณฑท่ี์ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด  และไม่ไดรั้บแจง้จำกส ำนกังำน
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยใ์หมี้กำรแกไ้ขงบกำรเงินท่ีจดัท ำข้ึน 
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2 กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรชุดยอ่ยมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำน

ต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวำ่คณะกรรมกำรชุดยอ่ยมีกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีบรรลุตำม
วตัถุประสงค์และสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตลอดจนก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยกำรรำยงำน
กำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยในรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  

ในปี 2555 คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจไดมี้กำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2555 และ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดมี้กำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2555   รวมทั้งได้รำยงำนต่อผูถื้อหุ้น ตำม
รำยละเอียดท่ีปรำกฏใน “รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ” “รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน”  “รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง” และ “รำยงำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ
จริยธรรมธุรกิจ” 
 
นโยบายเกีย่วกบัการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรป้องกนัควำมควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
โดยมีนโยบำยดงัน้ี 

1. ในกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษทัจะมีกำรดูแลอยำ่งรอบคอบ
เม่ือเกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมติั
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวใ้น ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ และ/หรือขออนุมติั
จำกผูถื้อหุน้ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งมีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
โดยรำคำ และเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis)  

2. กรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูมี้อ  ำนำจอนุมติัรำยกำรระหวำ่งกนั จะตอ้งมีกรรมกำรอิสระ
หรือกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัดว้ย 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกบัรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอย่ำงสม ่ำเสมอโดยบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมติัรำยกำรนั้น 

4. ในกรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขำ้ข่ำยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูล หรือขออนุมติัจำกผูถื้อ
หุ้นตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ก่อนกำรท ำรำยกำร บริษทัฯไดมี้กำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ ช่ือ 
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ควำมสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำรำยกำร 
รวมทั้งควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัรำยกำรดงักล่ำวใหผู้ถื้อหุน้ทรำบอยำ่งชดัเจน 

5. ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คณะกรรมกำร
บริษทั ไดมี้กำรก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงินไวใ้น ระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการ ท่ีผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั  

6. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยใน ไม่
ท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนงบกำรเงินเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

7. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำร  กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร (ตำมค ำ
นิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์) ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมี
ควำมเก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 59 แห่ง พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ มีหนำ้ท่ีในกำรรำยงำน
กำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (GRAMMY) ทุกคร้ัง และก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษทัสรุปรำยงำนกำร
ถือครองหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยฯ์ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ
เป็นประจ ำทุก 6 เดือน 

8. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง (ตำมค ำนิยำม
ของส ำนกังำน ก.ล.ต.และตลำดหลกัทรัพยฯ์) ตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและจดัส่งให้กบั
บริษทัฯ และให้เลขำนุกำรบริษทัสรุปรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
ของบริษทัฯ รวมถึงรำยกำรท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบเป็นประจ ำ
ทุก 6 เดือน 

9. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญั โดยแสดง
รำยละเอียดช่ือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร เง่ือนไข 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลควำมจ ำเป็น และควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั ไวใ้นรำยงำนสำรสนเทศ และ/หรือ แบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  

 ตำมคุณสมบติักรรมกำรอิสระของบริษทัและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ี ทจ.
28/2551 ก ำหนดว่ำกรรมกำรอิสระต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการ
ให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  แต่ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมี
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดดังกล่าว สามารถได้รับการผ่อนผันต่อเม่ือบริษัทได้จัดให้มี
ความเห็นคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดังกล่าว ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอเปิดเผยคุณสมบติักรรมกำรอิสระในเร่ือง
กำรใหบ้ริกำรทำงวชิำชีพ ดงัน้ี 
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(ก) กรรมการท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ  : นำยวีระวงค์ จิตต์
มิตรภำพ (กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ
จริยธรรมธุรกิจ) 

(ข) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ  : บริษทั วีระวงค์, ชินวฒัน์ 
และ    เพียงพะนอ จ ำกดั เป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยใหก้บับริษทัและบริษทัในเครือ โดยนำยวีระ
วงคฯ์ เป็นผูถื้อหุ้นทำงออ้มใน บริษทั วีระวงค์, ชินวฒัน์ และ เพียงพนอ จ ำกดั ในสัดส่วน 
22.30%  

(ค) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงเสนอแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ : นำยวีระวงค์
ฯ เป็นผูมี้ประสบกำรณ์และมีควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอยำ่งดี มีควำมเป็นมืออำชีพ
ในกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยท่ีได้รับกำรยอมรับโดยทัว่ไป สำมำรถให้ควำมเห็นและ
ขอ้แนะน ำทำงกฎหมำยท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัตลอดมำท ำให้ธุรกิจของบริษทัสำมำรถ
ด ำเนินไปไดอ้ยำ่งรำบร่ืน เหมำะสมและไม่ขดัต่อกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง   

(ง) ความเห็นของคณะกรรมการในการเสนอแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการ อิสระ : 
คณะกรรมกำรบริษทั (โดยไม่นบัรวมกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย คือ นำยวีระวงคฯ์) โดยควำม
เห็นชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดพ้ิจำรณำตำมหลกัในมำตรำ 
89/7 ของ พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ แล้วมีควำมเห็นเป็นเอกฉันท์ว่ำ กำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ
ดงักล่ำว มิไดมี้ผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีและกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระในฐำนะ
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของนำยวีระวงค์ฯ  ซ่ึงนำยวีระวงคฯ์ ไดอุ้ทิศเวลำ
ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีอย่ำงทุ่มเทด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงัและควำมซ่ือสัตย์
สุจริต รวมทั้งไดมี้กำรปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำย   วตัถุประสงค์  ขอ้บงัคบัของบริษทั  
มติคณะกรรมกำร  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เป็นอย่ำงดีตลอดระยะเวลำในกำรด ำรง
ต ำแหน่งท่ีผำ่นมำ 

นโยบายเกีย่วกบัการรักษาความลบั การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน  
คณะกรรมกำรบริษทั ยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบติัต่อ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยมีนโยบำยเก่ียวกบักำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และกำรใช้
ขอ้มูลภำยใน โดยไดก้ ำหนดจริยธรรมวำ่ดว้ยกำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และกำรใชข้อ้มูลภำยในไว้
ใน คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ สรุปไดด้งัน้ี 

1. ก ำหนดใหบ้ริษทัฯ ใหค้วำมรู้และควำมเขำ้ใจแก่ กรรมกำร ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ (ซ่ึงไดร้วมถึง
คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ) เก่ียวกบักำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือ
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หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตำมมำตรำ 59 
แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 โดยก ำหนดให้แจง้ต่อเลขำนุกำรบริษทัทรำบ
ทุกคร้ัง เพื่อแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทรำบต่อไป รวมทั้งไดแ้จง้บทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำม
ขอ้ก ำหนดดงักล่ำว  

2. ก ำหนดให้กรรมกำร  กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์) ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำด หลกัทรัพยฯ์ มีหนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั
ฯ (GRAMMY) คร้ังแรกท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร และทุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และก ำหนดให้
เลขำนุกำรบริษทัสรุปรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยฯ์ ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบเป็นประจ ำทุก 6 เดือน 

3. บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรส่งหนงัสือหรือไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์เวียนแจง้ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนกังำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในท่ีมีนยัส ำคญัท่ีอำจส่งผลต่อกำรเปล่ียนแปลงของรำคำซ้ือขำยหลกัทรัพย ์
ทรำบวำ่ห้ำมท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีบริษทัฯ จะมีกำรประกำศผล
กำรด ำเนินงำน (ก ำหนดเวลำในกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน คือ 45 วนันบัจำกวนัส้ินไตรมำส และ 60 วนั
นบัจำกวนัส้ินงวดบญัชี) หรือขอ้มูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน 

4. ก ำหนดใน สัญญำจำ้งแรงงำน ขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบักำรท ำงำน ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำนต่อ
บริษทัฯ และถือเป็นจริยธรรมของพนกังำน ในกำรระมดัระวงัรักษำขอ้มูลให้เป็นควำมลบั ไม่ใช้ต  ำแหน่ง
หน้ำท่ีในบริษทัฯ หรือน ำขอ้มูลภำยในหรือสำรสนเทศท่ีมีสำระส ำคญัซ่ึงไดรั้บระหว่ำงกำรปฏิบติังำนใน
บริษทัฯท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะ ไปแสวงหำประโยชน์ในทำงมิชอบหรือเปิดเผยกบับุคคลภำยนอก
เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือท ำให้ประโยชน์ของบริษทัฯ ลดลง หรือกระท ำกำรอนัก่อให้เกิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

5. ใหค้วำมส ำคญัในกำรรักษำสำรสนเทศท่ีเป็นควำมลบัของลูกคำ้อยำ่งจริงจงัและสม ่ำเสมอ โดย
ไม่น ำสำรสนเทศดงักล่ำวมำใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อ
บุคคลภำยนอกตำมกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. ในกรณีท่ีบุคคลภำยนอก มีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเฉพำะกิจท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผย
ต่อสำธำรณะและอยูร่ะหวำ่งกำรเจรจำซ่ึงงำนนั้นๆ เขำ้ข่ำยกำรเก็บรักษำขอ้มูลภำยใน อนัอำจมีผลต่อควำม
เคล่ือนไหวของรำคำหลักทรัพย์ของบริษทัฯ บุคคลภำยนอกเหล่ำนั้นจะต้องท ำสัญญำเก็บรักษำข้อมูล
ควำมลบั (Confidentiality Agreement) ไวก้บับริษทัฯ จนกวำ่จะมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อตลำดหลกัทรัพยฯ์ และ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
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7. มีกำรก ำหนดจริยธรรมวำ่ดว้ยกำรใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
เพื่อควบคุมและรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสำรสนเทศ และ/หรือ ป้องกนักำรเขำ้ถึงขอ้มูลบริษทั
ฯ จำกบุคคลภำยนอก และกำรก ำหนดระดบักำรเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ให้กบัพนกังำนในระดบัต่ำง ๆ ให้
เหมำะสมกบัควำมรับผดิชอบ 

8. บริษทัฯ จะใช้บทลงโทษตำมระเบียบของบริษทัฯ หำกพบวำ่ ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดใ้ชข้อ้มูลภำยในหรือมีควำมประพฤติท่ีส่อไปในทำงท่ีจะท ำให้บริษทัฯ ไดรั้บควำมเส่ือมเสียและ
ควำมเสียหำย 

9. ในกรณีท่ีมีกำรใช้ขอ้มูลภำยในหรือมีควำมประพฤติท่ีส่อไปในทำงท่ีจะท ำให้บริษทัฯ ไดรั้บ
ควำมเส่ือมเสียและควำมเสียหำย ฝ่ำยบริหำรจะจดัท ำรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัทรำบ เป็นประจ ำ
ทุกปี 

โดยในปี 2555 ไดมี้กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั วำ่ แนวทำงกำรรักษำและป้องกนักำรใช้
ขอ้มูลภำยในของบริษทัฯ ยงัคงมีประสิทธิผล และไม่พบวำ่ กรรมกำรและผูบ้ริหำรมีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
โดยใชข้อ้มูลภำยใน 

 
บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 บริษทัฯ และบริษทัในเครือ มีพนกังำนทั้งส้ิน 3,575 คน โดยจ ำแนกเป็น
พนกังำนประจ ำและพนกังำนชัว่ครำว และแบ่งตำมสำยงำนหลกัไดด้งัน้ี  

หน่วยงาน 
            ปี 2555 (หน่วย: คน) 

พนักงานประจ า พนักงานช่ัวคราว รวม  

จีเอม็เอม็ แกรมมี่ 1,073 167 1,240 

บริษัทในเครือ 1,805 530 2,335 

รวมทั้งส้ิน 2,878 697 3,575 
 

หมายเหตุ  : พนกังำนประจ ำ หมำยถึง พนกังำนท่ีกำรตกลงจำ้งงำนกนัแบบไม่มีก ำหนดระยะเวลำส้ินสุดกำรจำ้งท่ี แน่นอน 
: พนกังำนชัว่ครำว หมำยถึง พนกังำนท่ีมีก ำหนดระยะเวลำสส้ินสุดสัญญำท่ีแน่นอน เช่น พนกังำน Contract 
พนกังำน Freelance เป็นตน้ 

: บริษทัในเครือ ไม่รวมบริษทัอินเดก็ซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ำกดั 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบัทรัพยำกรบุคคลขององค์กร เน่ืองจำกเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีจะผลกัดนั
ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งบรรลุตำม
เป้ำหมำยและน ำไปสู่ควำมส ำเร็จร่วมกนัตำมวสิัยทศัน์ (Vision) ของบริษทัฯ ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทัจึงมี
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กำรก ำหนด นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลไว้
ดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัฯ ถือวำ่พนกังำนทุกคนคือเพื่อนร่วมงำนท่ีมีเกียรติและศกัด์ิศรี พึงไดรั้บกำรดูแลอยำ่งดี 
2. บริษทัฯ จะจดัใหมี้สภำพกำรจำ้งงำนท่ียติุธรรม และใหพ้นกังำนมีโอกำสกำ้วหนำ้ในบริษทัอยำ่งเป็น

ธรรม- 
3. บริษทัฯ จะด ำเนินกำรเพื่อก่อใหเ้กิดกำรท ำงำนเป็นทีม มีควำมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวในกำรอยูร่่วมกนั 

และจะสร้ำงขวญัและก ำลงัใจท่ีดีในหมู่พนกังำนทุกระดบั 
4. บริษทัฯ จะพฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ ทกัษะดำ้นกำรปฏิบติังำนและ

กำรจดักำรเพื่อใหเ้กิดควำมเจริญกำ้วหนำ้ตำมควำมเหมำะสมและต่อเน่ือง 
5. บริษทัฯ จะส่งเสริมและรักษำพนกังำนท่ีดี ใหป้ฏิบติังำนกบับริษทัฯ ใหน้ำนท่ีสุด 
6. บริษทัฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนมีควำมมัน่คงในสำยงำนอำชีพ โดยกำรเล่ือนขั้น 

เล่ือนต ำแหน่ง บริษทัฯ จะพิจำรณำผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมจำกภำยในบริษทัฯเป็นอนัดบัแรก ก่อน
พิจำรณำบุคคลภำยนอก 

7. บริษทัฯ จะพิจำรณำปรับปรุงผลประโยชน์ตอบแทนในดำ้นต่ำงๆ ใหท้ดัเทียมบริษทัท่ีประกอบธุรกิจ
ประเภทเดียวกัน ตำมควำมเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำน ประสบกำรณ์ คุณวุฒิและคุณสมบติัของ
พนักงำน โดยจะพิจำรณำให้สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ สภำวะแวดล้อมทำง
เศรษฐกิจและสังคม 

8. บริษทัฯ ถือวำ่หนำ้ท่ีในกำรบริหำรงำนบุคคลเป็นหนำ้ท่ีโดยตรงของผูบ้งัคบับญัชำตำมสำยงำน ฝ่ำย
ทรัพยำกรบุคคลจะเป็นผูใ้หค้  ำปรึกษำแนะน ำ ดงันั้น ผูบ้งัคบับญัชำควรท่ีจะให้กำรดูแลพนกังำนทุก
คนอยำ่งใกลชิ้ด 

นอกจำกน้ีบริษทัฯ มีกำรจดัท ำ ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัทฯ เพื่อให้พนกังำนของ
บริษทัฯ ทรำบถึงขอ้ก ำหนดและกฎเกณฑ์ในกำรท ำงำน ผลประโยชน์ และสวสัดิกำร ซ่ึงบริษทัฯได้
จดัไวใ้ห้รวมทั้งเป็นกำรส่งเสริมควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงพนักงำนและบริษทัฯในกำรร่วมมือกนั
ภำยใตข้อ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนฉบบัน้ี ซ่ึงอยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นธรรมและไม่ขดัแยง้กบั
กฎหมำยแรงงำน  

การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 
 - ไม่มี - 
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ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  
 - ไม่มี - 

การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 

จำกหน่ึงในภำรกิจ ท่ีคณะกรรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำร “ส่งเสริม บุคลากรให้รักและเช่ียวชาญ
ในงานท่ีท าและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงขึน้” โดยถือไดว้ำ่ พนกังำนของบริษทัฯ ทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำ
สูงสุด เหมือนเป็นทุนมนุษย ์(Human Capital) ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทั ได้ก ำหนดนโยบำยและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนกังำน ดงัน้ี 

 

การก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงาน 
บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนกังำน ดงัน้ี 
1. ค่ำตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสั  

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยอตัรำค่ำตอบแทนพนกังำน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม เป็น
ธรรม ตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัค่ำเฉล่ียของ
อุตสำหกรรมเดียวกนั รวมถึงค่ำตอบแทนพนกังำนจะตอ้งเหมำะสมกบักำรขยำยตวัทำงธุรกิจ และกำร
เติบโตของบริษทัฯ 
2. ค่ำตอบแทนอ่ืน 

ซ่ึงไดแ้ก่ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เพื่อดูแลพนกังำนในระยะยำว โดยมีอตัรำส่วนเงินสะสม 
(ท่ีพนกังำนสะสมเขำ้กองทุน) และเงินสมทบ (ท่ีบริษทัฯ สมทบเขำ้กองทุน) ดว้ยอตัรำท่ีเท่ำกนั ข้ึนอยูก่บั
อำยงุำนของพนกังำนแต่ละคน กล่ำวคือ  

 อำยงุำนนอ้ยกวำ่ 5 ปี อตัรำร้อยละ 3  และ 
 อำยงุำนตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป อตัรำร้อยละ 5 

  ส ำหรับปี 2555 ผลตอบแทนรวมของบุคลำกรของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ประกอบดว้ย 
เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ มีจ ำนวนทั้งส้ิน 1,490 ลำ้นบำท 

หน่วยงาน 
        ปี 2555 หน่วย: ล้านบาท 

เงินเดือน โบนัส 
เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ 

รวม 

จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 532.39 83.10 17.02 632.51 
บริษทัในเครือ 736.84 100.12 20.63 857.49 

รวม 1,269.23 183.22 37.65 1,490.00 
 

หมายเหตุ  : บริษทัในเครือ ไม่รวมบริษทัอินเดก็ซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ำกดั 
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สวสัดิการแก่พนักงาน 
ในกำรพฒันำคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนให้ดีข้ึน นอกจำกกำรจดัให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ ให้กบั

พนกังำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดแลว้ บริษทัฯไดมี้กำรปรับปรุงสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ให้
สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และจัดให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ เพิ่มเติม อำทิเช่น  สวสัดิกำรค่ำ
รักษำพยำบำล ( ผูป่้วยใน ผูป่้วยนอก ทนัตกรรม สำยตำ) หอ้งพยำบำล กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุหมู่ 
และกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือและอ่ืนๆ  (เช่น เงินช่วยเหลืองำนศพ กรณี
พนกังำนเสียชีวิต และกรณีบิดำ มำรดำ บุตร หรือ คู่สมรสท่ีชอบดว้ยกฎหมำยของพนกังำนเสียชีวิต  
เงินช่วยเหลือกรณีพนกังำนสมรส กรณีพนกังำนอุปสมบท  จดัหำแหล่งเงินกูซ้ื้อบำ้นในอตัรำดอกเบ้ีย
พิเศษ เป็นตน้) ทั้งน้ีเพื่อสร้ำงขวญัก ำลงัใจและเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรท ำงำนร่วมกบับริษทัฯ  อีก
ทั้งเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยของพนักงำนและเป็นกำรสร้ำงหลกัประกันให้กับพนักงำนและ
ครอบครัวในระดบัหน่ึงและค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดท่ีพนกังำนจะไดรั้บ ทั้งน้ีบริษทัฯ ก ำหนดให้มีกำร
จดัท ำเป็น คู่มือสวัสดิการ  

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรเผยแพร่ ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัทและคู่มือสวัสดิการ ผำ่น
อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อพนกังำนทุกคน สำมำรถศึกษำ ท ำควำมเขำ้ใจ และใช้อำ้งอิงในกำร
ปฏิบติังำน โดยบริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมแก่กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ บนพื้นฐำนควำมเป็นธรรม และ/หรือ สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ ขอ้ก ำหนด กฎหมำยของ
หน่วยงำนทำงกำรท่ีเปล่ียนแปลงไป  

นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีกำรน ำระบบ Employee Self Service (ESS) มำใชใ้นระบบงำนบุคคล 
เพื่อให้พนกังำนสำมำรถดูขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว เช่น ขอ้มูลส่วนตวั 
ขอ้มูลกำรจำ้งงำน ขอ้มูลเงินได ้ประวติักำรศึกษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน ขอ้มูลบิดำ-มำรดำ ขอ้มูลบุตร คู่
สมรส ขอ้มูลลดหยอ่นทำงภำษี Slip เงินเดือน สรุปเงินไดป้ระจ ำปีพนกังำน เป็นตน้ และสำมำรถแกไ้ข
ขอ้มูลส่วนตวั ขอ้มูลกำรลดหยอ่นทำงภำษีต่ำงๆ ไดต้ลอดเวลำท่ีพนกังำนมีกำรแกไ้ขขมู้ลดงักล่ำว โดย
ก ำหนดใหมี้ระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 
 ในปี 2555 บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรและสอบทำนให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดำ้นกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล  ขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทัฯ และแนวทำงท่ีก ำหนดในคู่มือสวสัดิกำร
อยำ่งครบถว้น และสม ่ำเสมอ 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 
จำกภำรกิจของบริษทัฯ ท่ีคณะกรรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำร “เสริมสร้างบริษัทฯให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ และส่งเสริมบุคลากรให้รักและเช่ียวชาญในงานท่ีท าและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงขึน้” ดงันั้น
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คณะกรรมกำรบริษทั จึงไดมี้กำรก ำหนด นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร ไวใ้น คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจ โดยมุ่งเนน้กำรพฒันำบุคลำกรให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ขององคก์รทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว  โดยกระจำยทัว่ถึงทุกระดบัต ำแหน่งอยำ่งต่อเน่ืองมำโดยตลอด ทั้งในทกัษะดำ้นวิชำชีพ ทกัษะกำร
บริหำรจดักำร  เช่น กำรสร้ำงภำะผูน้ ำ กำรบริหำรงำน กำรวำงแผน กำรมอบหมำยงำน กำรท ำงำนเป็นทีม 
และกำรติดตำมงำน ตลอดจนควำมรู้ในเร่ืองจริยธรรมในดำ้นต่ำงๆ ท่ีก ำหนดไวใ้น คู่มือการก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ  ทั้งน้ีเพื่อกำรสร้ำงสรรคผ์ลงำนอยำ่งมีคุณภำพตำมตำมหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพดว้ยควำมซ่ือสัตยต์ั้งมัน่ในคุณธรรม รวมทั้งตอบสนองควำมพึงพอใจและควำมคำดหวงั
ของลูกคำ้ และมีควำมพร้อมรองรับกำรแข่งขนัและกำรปรับตวัทำงธุรกิจของบริษทัฯ  

ดงันั้น เพื่อให้กำรพัฒนาบุคลากรบรรลุตำมเจตนำรมยข์องคณะกรรมกำรบริษทั บริษทัฯมีแนวทำง
ต่ำงๆในกำรพฒันำบุคลำกรของบริษทัฯ เช่น 

1. จดัให้มีกำรฝึกอบรมสัมมนำแก่บุคลำกรทั้งจำกภำยในและภำยนอก (In-House and Off-Site 
Training) รวมทั้งกำรศึกษำดูงำนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรในกำรฝึกอบรม 
(Training Needs) ในกำรพฒันำบุคลำกร โดยให้สอดคลอ้งกบัทิศทำงกลยุทธ์ขององคก์รและควำมสำมำรถท่ี
ก ำหนดไวเ้ป็นมำตรฐำนในแต่ละอำชีพ (Occupation Standard)  

2. เนน้กำรพฒันำพนกังำนภำยใตร้ะบบกำรฝึกสอนหนำ้งำน (On the Job Training) เพื่อเป็นกำร
พฒันำศักยภำพด้ำนภำวะผู ้น ำของผู ้บังคับบัญชำระดับต้น และเน้นให้พนักงำนมีควำมรู้ทักษะ และ
ควำมสำมำรถแบบมืออำชีพ เพื่อควำมพร้อมในกำรตอบสนองลูกคำ้ โดยพนกังำนทุกระดบัจะได้รับกำร
พฒันำ จำกขั้นควำมสำมำรถในระดบักำรเรียนรู้และทกัษะเหมำะสมในกำรใชง้ำนในแต่ละหนำ้ท่ีงำน และ
ไดรั้บกำรพฒันำจนมีศกัยภำพ มีประสบกำรณ์เพียงพอต่อกำรเล่ือนระดบัท่ีสูงข้ึน 

3. ส่งเสริมให้พนกังำนเกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ผ่ำนกิจกรรมในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อให้พนักงำนได้
แสดงศกัยภำพไดอ้ยำ่งเตม็ท่ีในกำรกำ้วสู่ควำมส ำเร็จในวิชำชีพและเตรียมบุคลำกรให้มีควำมพร้อมรองรับกำร
แข่งขนัและกำรปรับตวัทำงธุรกิจของบริษทัฯ  

4. ส่งเสริมให้มีกำรจดักิจกรรมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อสร้ำงควำมสุข ควำมอบอุ่นและควำมสำมคัคี
ภำยในบริษทัฯ รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 

นอกจำกน้ี บริษทัฯจดัให้มี “ห้องหนังสือเบิกฟ้ำ” เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรคน้ควำ้และศึกษำ
เพิ่มเติม และส่งเสริมให้พนกังำนมีกำรแบ่งปันและแลกเปล่ียนควำมรู้ต่ำงๆ ภำยในองคก์ร รวมทั้งจดัให้มีกำร
เผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำร ประกำศ ระเบียบปฏิบติั กิจกรรมต่ำงๆของกลุ่มบริษทัฯ และพนกังำนสัมพนัธ์ต่ำงๆ 
ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรส่ือสำรผำ่นอินทรำเน็ต (จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-mail และ website)  ของ
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กลุ่มบริษทัฯ บอร์ดประชำสัมพนัธ์ เป็นตน้ ซ่ึงเอ้ือประโยชน์ต่อกำรประสำนงำนของพนกังำนในกลุ่มบริษทัฯ 
และเตรียมบุคลำกรให้มีควำมพร้อมรองรับกำรแข่งขนัและกำรปรับตวัทำงธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อสร้ำงสรรค์
ผลงำนตำมควำมรับผดิชอบไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพดว้ยควำมซ่ือสัตยแ์ละตั้งมัน่ในคุณธรรม 

โดยในปี 2555 กลุ่มบริษทัฯ มีกิจกรรมในกำรส่งเสริมและพฒันำบุคลำกรในดำ้นต่ำงๆ ท่ีส ำคญั 
ไดแ้ก่ 

1. จดัอบรมภำยใน จ ำนวน 19 หลกัสูตร และกำรอบรมภำยนอกโดยสถำบนัต่ำงๆ จ ำนวน 37 
หลกัสูตร ซ่ึงครอบคลุมหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำพนกังำนทั้งในดำ้นทกัษะกำรบริหำร
จดักำร  ทกัษะดำ้นวชิำชีพและกำรท ำงำนเป็นทีม  

2. จดัให้พนกังำนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมหลำกหลำยท่ีกลุ่มบริษทัฯ จดัข้ึนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น 
เชิญชวนร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม กำรอนุรักษ์พลงังำน กำรบริจำคโลหิต กิจกรรมรวมพลงัน ้ ำใจ
เพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบภยัต่ำงๆ รวมทั้งเล่นเกมส์เพื่อรับบตัรชมคอนเสิร์ต บตัรชมละครเวที บตัรชมภำพยนต ์
ของกลุ่มบริษทัฯ ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ของบริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

นโยบายเกีย่วกบัการดูแลเร่ืองความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานทีท่ างาน 
คณะกรรมกำรบริษทั  ตระหนกัเป็นอย่ำงดีว่ำผูบ้ริหำร และพนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำและเป็น

ปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จท่ีจะท ำใหบ้ริษทัฯ สำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทั จึงก ำหนด
นโยบำยไวใ้น คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เร่ือง จริยธรรมว่าด้วยเร่ืองความปลอดภัย
และสุขอนามัยในสถานที่ท างาน เพื่อให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนไดรั้บควำมปลอดภยัทั้งต่อชีวิตและมีสุขภำพ
อนำมยัท่ีดี ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มท่ีดี ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของภำรกิจท่ีบริษทัก ำหนดข้ึน “ส่งเสริม บุคลากร
ให้รักและเช่ียวชาญในงานท่ีท าและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงขึน้” ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำร
ดูแลเร่ืองควำมปลอดภยั และสุขอนำมยั ดงัน้ี 

1. ผู ้บริหำรทุกระดับต้องมีหน้ำท่ีและเป็นผู ้น ำในกำรแก้ไขพฤติกรรมและควบคุมดูแล
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหมี้ควำมปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำน โดย 

1) ก ำหนด สนับสนุน ส่งเสริมให้มีกำรปรับปรุงสถำนท่ีท ำงำน และกำรจดักำรท่ีดีในกำร
ท ำงำน 
2) จดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรำยท่ีเหมำะสม เพียงพอ และอยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนอยู่
เสมอ 
3) ร่วมกบัพนกังำนทุกคนในกำรแกไ้ขพฤติกรรมท่ีจะก่อให้เกิดอุบติัเหตุและกำรเจ็บป่วยอนั
เน่ืองมำจำกกำรท ำงำน และก ำหนดวธีิกำรปฏิบติังำนท่ีเหมำะสม 
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2. ผูบ้ริหำรทุกระดับต้องมีหน้ำท่ีในกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และ
มำตรกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน และเป็นผูน้ ำในกำรปฏิบติัตำม
นโยบำยน้ีอยำ่งเคร่งครัดและสม ่ำเสมอ เพื่อเป็นแบบอยำ่งท่ีดีในกำรสร้ำงควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำน รวมทั้ง
สนบัสนุน ส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีให้พนักงำนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีใน
เร่ืองควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน 

3. พนักงำนทุกคนตอ้งรับทรำบ ให้ควำมร่วมมือ ร่วมเสนอควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
รวมทั้งปฏิบติัตำมแนวทำงปฏิบติัน้ีอยำ่งเคร่งครัดและสม ่ำเสมอ ตลอดจนส่ือสำรต่อไปยงัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทั้งลูกคำ้ ผูร่้วมงำน ผูจ้ดัหำ ผูรั้บเหมำ เพื่อรับทรำบและเขำ้ใจในนโยบำยน้ี 

4. ผู้บริหำรทุกระดับต้องจัดให้มีกำรตรวจติดตำมและประเมินผลควำมปลอดภัยและ
สุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่ำ มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน อยำ่งเคร่งครัดและมีประสิทธิภำพ 

5. ผูบ้ริหำรทุกระดบัจะไม่เพิกเฉยในกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุ อุบติัภยัใดๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อควำม
ปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน โดยจะให้กำรช่วยเหลือพนกังำนท่ีไดรั้บผลกระทบโดยเร็วและ
เต็มควำมสำมำรถ รวมทั้งคน้หำสำเหตุและก ำหนดมำตรกำรป้องกนั แก้ไขท่ีชัดเจน มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลเพื่อป้องกนักำรเกิดซ ้ ำ 

โดยผู ้บริหำรทุกระดับต้องมีหน้ำ ท่ีและเป็นผู ้น ำในกำรแก้ไขพฤติกรรมและควบคุมดูแล
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังำน โดยก ำหนด สนบัสนุน 
ส่งเสริมใหมี้กำรปรับปรุงสถำนท่ีท ำงำน และกำรจดักำรท่ีดีในกำรท ำงำน จดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรำย
ท่ีเหมำะสม เพียงพอ และอยูใ่นสภำพพร้อมใชง้ำนอยูเ่สมอ นอกจำกน้ีผูบ้ริหำรทุกระดบัตอ้งร่วมกบัพนกังำน
ทุกคนในกำรแกไ้ขพฤติกรรมท่ีจะก่อใหเ้กิดอุบติัเหตุและกำรเจ็บป่วยอนัเน่ืองมำจำกกำรท ำงำน และก ำหนด
วธีิกำรปฏิบติังำนท่ีเหมำะสม 

 นอกจำกน้ีผูบ้ริหำรทุกระดบัตอ้งมีหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และ
มำตรกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน และเป็นผูน้ ำในกำรปฏิบติัตำม
นโยบำยน้ีอยำ่งเคร่งครัดและสม ่ำเสมอ รวมทั้งสนบัสนุน ส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีให้พนกังำนมี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีในเร่ืองควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน โดย
พนกังำนทุกคนตอ้งรับทรำบ ให้ควำมร่วมมือ ร่วมเสนอควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ รวมทั้งปฏิบติัตำม
แนวทำงปฏิบัติน้ีอย่ำงเคร่งครัดและสม ่ำเสมอ ตลอดจนส่ือสำรต่อไปยงัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้ งลูกค้ำ 
ผูร่้วมงำน ผูจ้ดัหำ ผูรั้บเหมำ เพื่อรับทรำบและเขำ้ใจในนโยบำยน้ี ทั้งน้ีผูบ้ริหำรทุกระดบัตอ้งจดัให้มีกำร
ตรวจติดตำมและประเมินผลควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 
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ส่วนท่ี 1  บริษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ หนา้ 200 
 

เพื่อให้มัน่ใจว่ำ มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัใน
สถำนท่ีท ำงำน อยำ่งเคร่งครัดและมีประสิทธิภำพ และไม่เพิกเฉยในกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุ อุบติัภยัใดๆ ท่ีส่งผล
กระทบต่อควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในสถำนท่ีท ำงำน โดยจะให้กำรช่วยเหลือพนักงำนท่ีได้รับ
ผลกระทบโดยเร็วและเตม็ควำมสำมำรถ รวมทั้งคน้หำสำเหตุและก ำหนดมำตรกำรป้องกนั แกไ้ขท่ีชดัเจน มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อป้องกนักำรเกิดซ ้ ำ 

ดงันั้นเพื่อเป็นกำรปฏิบติัตำมกฏหมำยควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน สุขอนำมยัและสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำน (พ.ศ. 2549)  นบัตั้งแต่ปี 2552 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัให้มีเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัระดบับริหำร 
(จป. บริหำร) จ ำนวน 14 คน ซ่ึงเป็นตวัแทนจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษทัฯ เพื่อท ำหน้ำท่ีในกำรสนอ
แผนงำนโครงกำรดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนในหน่วยงำนท่ีรับผดิชอบ ส่งเสริม สนบัสนุน ก ำกบั ดูแล
กำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักับควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและติดตำมให้มีกำรแก้ไขขอ้บกพร่องเพื่อควำม
ปลอดภยัของลูกจำ้งตำมท่ีไดรั้บรำยงำน รวมทั้งก ำกบั ดูแลเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนทุกระดบัซ่ึง
อยูใ่นบงัคบับญัชำของเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบับริหำร 

พร้อมกนัน้ี บริษทัฯไดมี้กำรแต่งตั้งเจำ้หน้ำท่ีควำมปลอดภยัหัวหน้ำงำน (จป. หัวหน้ำงำน) จ ำนวน 
23 คน ซ่ึงเป็นตวัแทนจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษทัฯ เพื่อท ำหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลให้ลูกจำ้งในหน่วยงำน
ท่ีรับผิดชอบปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัและคู่มือว่ำดว้ยควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน วิเครำะห์งำนในหน่วยงำนท่ี
รับผดิชอบเพื่อคน้หำควำมเส่ียงหรืออนัตรำยเบ้ืองตน้ โดยอำจร่วมด ำเนินกำรกบัเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำนระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั้นสูงหรือระดบัวชิำชีพ ตรวจสอบสภำพท่ีท ำงำน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ให้อยู่ในสภำพท่ีปลอดภยัก่อนลงมือปฏิบติังำนประจ ำวนั รวมทั้งรำยงำนกำรประสบอนัตรำย 
กำรเจบ็ป่วย หรือกำรเกิดเหตุเดือดร้อนร ำคำญ เน่ืองมำจำกกำรท ำงำนของลูกจำ้งต่อนำยจำ้ง และเจำ้หนำ้ท่ีท่ี
เก่ียวขอ้ง และส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

โดยในปี 2555 บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของงำนดำ้นควำมปลอดภยัฯ จึงด ำเนินกำร ดงัน้ี 
1. ว่ำจำ้งเจำ้หน้ำท่ีควำมปลอดภยัระดบัวิชำชีพ พร้อมจดัตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั และ 

สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีศูนย์กระจำยสินค้ำเพิ่มอีกคณะหน่ึง เพื่อดูแล และรับผิดชอบเร่ืองควำม
ปลอดภยั และอำชีวอนำมยัภำยในศูนยก์ระจำยสินคำ้โดยตรง  

2. ส่งเจำ้หนำ้ท่ีไปฝึกอบรมเร่ืองควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ในหลกัสูตรเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำน ระดบัหัวหน้ำงำน (จป.หัวหน้ำงำน) หลกัสูตรเจำ้หน้ำท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ระดับ
บริหำร (จป.บริหำร) และหลกัสูตรคณะกรรมกำรควำมควำมปลอดภยัฯ (คปอ.) 

3. จดัอบรมเก่ียวกบัอำชีวอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน อำทิ กำรควบคุมและก ำจดัแมลง เป็นตน้ 
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 นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัอบรมเร่ือง กำรซ้อมอพยพหนีไฟ ให้แก่พนกังำน โดยประสำนงำน
บริษทัเกิดฟ้ำ จ  ำกดั (เจำ้ของอำคำร) และส ำนักป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั กองปฏิบติักำรดบัเพลิง 4    
ในกำรใหพ้นกังำนปฏิบติักำรซอ้มหนีไฟเสมือนจริง เป็นประจ ำทุกปี  

โดยในปี 2555 มีกำรจดัอบรมเร่ือง กำรซ้อมอพยพหนีไฟ ท่ีห้อง Auditorium ชั้น 21 อำคำรจีเอ็มเอ็ม 
แกรมม่ี เพลส ในวนัท่ี 12 และวนัท่ี 13 ธันวำคม 2555 และปฏิบติักำรซ้อมหนีไฟเสมือนจริง ในวนัท่ี 14 
ธนัวำคม 2555 บริเวณอำคำรและหลงัอำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส ระหวำ่งเวลำ 14.00 น. – 16.00 น. 
 
 


